


هنــاك اســتثمارات بــدأت خــال الحــرب، هنــاك اســتثمارات توســعت خــال الحــرب، مــاذا يعنــي هــذا الــكلام، يعنــي أن الإمكانيــات موجــودة  

يعنــي أن القــدرة موجــودة ولكــن مــا نحتاجــه هــو المزيــد مــن الإرادة والمزيــد مــن الجــرأة.

الــدول التــي بنُيــت عــر التاريــخ وخاصــة التاريــخ الحديــث بنُيــت بــرأس المــال الشــجاع، لم تـُـنَ بــرأس المــال الجبــان، بنُيــت بــرأس المــال المبــادر 

لم تـُـنَ بــرأس المــال المتلكــئ. 

بنفــس الوقــت يعنــي أن نقــوم في المؤسســات الحكوميــة بشــكل خــاص وفي مؤسســات الدولــة بشــكل عــام بالعمــل بشــكل حثيــث عــى إزالــة كل 

المعوقــات مــن وجــه كل أنــواع الاســتثمارات.

يجــب إعطــاء المزايــا التفضيليــة للصناعــات التــي تعتمــد عــى المــوارد الماديــة والبشريــة وفي مقدمتهــا تلــك التــي تخفــف مــن الحاجــة للاســتيراد 

والتــي تدعــم القطــاع الزراعــي باعتبــاره عــاد الاقتصــاد الوطنــي.

الســيد الـرئيـس بشــار الأســــد





ــية  ــا السياسـ ــدد مفارقاتهـ ــاً وتعـ ــاً ودوليـ ــة محليـ ــة الماضيـ ــة المرحلـ ــن صعوبـ ــم مـ ــى الرغـ عـ

والاقتصاديـــة، ســـاهمت منظومـــة الاســـتثمار في ســـورية خـــال العـــام المـــاضي في رفـــد الاقتصـــاد 

ـــا  ـــي ســـيكون له ـــات، والت ـــب القطاع ـــة وفي أغل ـــن الاســـتثمارات النوعي ـــدة م ـــة جي ـــي بمجموع الوطن

الأثـــر البالـــغ في مواجهـــة التحديـــات المســـتقبلية وتعزيـــز التنميـــة الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة.

ــجيع  ــوم تشـ ــتقطبة بموجـــب مرسـ ــتثمارات المسـ ــة للاسـ ــة التقديريـ ــم التكلفـ ــغ حجـ ــث بلـ حيـ

الاســـتثمار وحـــده خـــال عـــام 2019 )193( مليـــار ل.س، وفـــرص العمـــل المتوقعـــة لهـــا )8815( 

ـــة  ـــدة كالزراع ـــة وواع ـــات متنوع ـــملت قطاع ـــاً، ش ـــود لــــ )121( مشروع ـــدة، تع ـــل جدي ـــة عم فرص

وتربيـــة الحيـــوان، الصناعـــة لاســـيما الصناعـــات الزراعيـــة، الطاقـــات المتجـــددة، النقـــل.

ــة  ــر البيئـ ــود وتوفـ ــع القيـ ــاور لرفـ ــدة محـ ــل عـــى عـ ــة في العمـ ــود الحكوميـ ــتمرت الجهـ واسـ

الاســـتثمارية الصحيـــة التـــي تعـــزز ثقـــة القطـــاع الخـــاص وتزيـــد مـــن مســـاهمته في الاقتصـــاد 

الوطنـــي.

ـــة عـــى مشروعـــن هامـــن  ـــة الاســـتثمار الســـورية خـــال الفـــرة الماضي ـــك عملـــت هيئ وفي ســـبيل ذل

هـــا: المحطـــة الواحـــدة للمســـتثمر الـــذي يهـــدف إلى تطويـــر منظومـــة تراخيـــص الأعـــال كأولويـــة 

ـــة أو  ـــاء تنظيمي ـــرض أي أعب ـــة لعـــدم ف ـــات العام ـــع الجه لتشـــجيع الاســـتثمار، والعمـــل بالتشـــارك م

ـــذ النشـــاط الاســـتثماري. ـــل منهـــا قـــدر الإمـــكان، وتبســـيط إجـــراءات تأســـيس وتنفي التقلي

ـــارات الاســـتثمار في ســـورية  ـــد خي ـــذي يهـــدف إلى تحدي ومـــروع الخارطـــة الاســـتثمارية الوطنيـــة ال

ــاً للنهـــوض بالقطاعـــات ذات القيمـــة المضافـــة  وترتيـــب أولويتهـــا وتوجيههـــا قطاعيـــاً وجغرافيـ

ـــة . ـــة محلي ـــة وبشري ـــوارد مادي ـــى م ـــدة ع ـــو المعتم ـــزة للنم ـــة والمحف العالي

ـــج  ـــتمرار برام ـــبقه، واس ـــاضي وماس ـــام الم ـــال الع ـــة خ ـــة الأجنبي ـــتثمارية المحلي ـــات الاس إن التدفق

ـــتقبلية  ـــرة المس ـــم النظ ـــائل والأدوات تدع ـــتى الوس ـــالات وبش ـــف المج ـــي في مختل ـــاح الحكوم الإص

ـــتثمار. ـــاً للاس ـــر جذب ـــة أك ـــة ودولي ـــة محلي ـــورية كوجه ـــة لس المتفائل

ـــا  ـــى بياناته ـــاء ع ـــة بن ـــه الهيئ ـــذي أعدت ـــتثمار، ال ـــر للاس ـــث ع ـــر الثال ـــه التقري ـــو ماسيعكس وه

ـــتثماري  ـــاخ الاس ـــة عـــن المن ـــورة واقعي ـــم ص ـــذي يســـعى إلى تقدي ـــة، وال ـــات العام ـــات الجه وبيان

ـــة  ـــة الوطني ـــرؤى التطويري ـــرق إلى ال ـــاضي، ويتط ـــام الم ـــال الع ـــة خ ـــه الإيجابي ـــورية وتطورات في س

للمؤسســـات الحكوميـــة الناظمـــة والمشرفـــة عـــى الاســـتثمار .

ـــا  ـــى ك ـــورية، ليبق ـــالي س ـــا الغ ـــتقرار لوطنن ـــاح والاس ـــور والنج ـــن التط ـــداً م ـــه مزي ـــن الل ـــو م نرج

ـــانية. ـــة الإنس ـــالم وقبل ـــب الع ـــاً قل كان دائم

مدير عام هيئة الاستثمار السورية  						    
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مــؤشـــــرات 
الاقتصـــاد الكلـي

الفصـل الأول
CHAPTER ONE
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بعـض مؤشـرات الاقتصـاد الــكلي
ملخص لأهم التطورات

اســتكمالاً للإجــراءات المتخــذة مــن قبــل مــرف ســورية 

ــة  المركــزي في عــام 2018 فيــا يتعلــق بالسياســة النقدي

اتبــع مصرف ســورية المركــزي في عام 2019 سياســة نقدية 

رشــيدة حمــت القطــاع المــرفي مــن التعــر، وأدت إلى نمو 

موجوداتــه وتحســن مؤشراتــه عــى الرغــم مــن ظــروف 

الأزمــة وتداعياتهــا الســلبية عــى الاقتصــاد الوطنــي، وفي 

ــة وإدارة الســيولة  ــذ السياســة النقدي إطــار ســعيه لتنفي

بالتــوازي مــع حرصــه عــى العمــل بتوجيهــات الحكومــة 

اتخــذ العديــد مــن الإجــراءات والخطــوات بهــدف دعــم 

الصــادرات وتحقيــق الأمــن الغــذائي والــدوائي مــن خــال 

توجيــه القطــع الأجنبــي نحــو توفــر المــواد الأساســية التي 

تلامــس الواقــع المعيــي للمواطنــن، ودعــم مســتلزمات 

ــل، وتحســن  ــات التموي ــجيع عملي ــاج، وتش ــة الإنت عملي

ــاريع  ــم المش ــال دع ــن خ ــك م ــتثماري، وذل ــاخ الاس المن

الإنتاجيــة وتعزيــز تمويــل المشــاريع الصغــرة والمتوســطة 

تنفيــذ  دوره في  خــال  مــن  الملاءمــة  البيئــة  وتوفــر 

السياســة النقديــة والرقابــة عــى القطــاع المــرفي، حيــث 

أســهمت تلــك الإجــراءات بالمحافظــة عــى الاســتقرار 

المــالي، وتحقيــق اســتقرار نســبي في ســعر الــرف مقارنــة 

بالحجــم الكبــر لآثــار الحــرب في الاقتصــاد والمجتمــع 

الأمــر الــذي يصــب في تحســن المنــاخ الاســتثماري في 

ــار الســلبية الناجمــة  ــة الآث ــد مــن المناطــق وتهدئ العدي

عــن الانخفــاض في قيمــة اللــرة الســورية مقابــل العملات 

ــة. الأجنبي

أولًا: القـطاع المـالي والنـقدي
و فيـما يلي أهم الإجـراءات السيـاسة النقدية:

والـقرارات المتخذة:

١ - فيما يخص القطع الأجنبي، وبالتالي 
زيادة قدرة المصارف على تمويل 

المستوردات:

  القرار رقم 7 / م. ن تاريخ 2019/2/17
الذي تم بموجبه رفع معدل الفائدة على الودائع 

لدى المصارف بالقطع الأجنبي بالدولار الأمريكي 

واليورو ليصبح بين )%Libor - %2+Libor+1( سنوياً 

حسب الآجال على الودائع لأجل شريطة ألا يقل 

الفرق بين أقل معدل على أدنى أجل وأعلى معدل 

على أطول أجل يحدده المصرف على هذه الودائع 

عن 1%، وذلك في سبيل تحقيق التوازن النقدي على 

القطع الأجنبي، والتشجيع على استقطاب الودائع 

بالقطع الأجنبي.

  القرار رقم 292/ل.إ تاريخ 2019/3/10
الذي يضمن تعديل المادة الأولى والفقرة رقم 1 

من المادة الرابعة من القرار 1409/م.ن تاريخ 

2016/7/24 بهدف مضاعفة قدرة المصارف على 
تمويل طلبات الاستيراد بالقطع الأجنبي خلال 

المرحلة الراهنة والمقبلة وفق القرار المذكور فقد 

تم رفع نسبة الاحتفاظ بمراكز القطع التشغيلية 

مدينة أو دائنة لكل مصرف مسموح له بالتعامل 

CHAPTER ONE

الفصـل الأول
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بالقطع الأجنبي إلى 2 % بدلاً من 1 % من مجموع 

عناصر الأموال الخاصة الأساسية الصافية مما يتيح 

للمصارف هامشاً أكبر للاحتفاظ بالقطع الأجنبي، 

كما رفع القرار نسبة مبيعات القطع الأجنبي اليومية 

المسموح بها من 5 بالألف إلى 1% لتلبية طلبات 

التمويل بالقطع الأجنبي عن طريق المصارف العاملة 

وذلك سعياً من مصرف سورية المركزي لتأمين 

متطلبات تمويل مستوردات القطاع الخاص لا سيما 

خلال الفترة الحالية التي تشهد نشاطاً في القطاعات 

كافةً وبصورة خاصة القطاع الإنتاجي، وحرصاً على 

تلبية حاجة هذا القطاع من القطع الأجنبي لاستيراد 

مستلزمات الإنتاج الضرورية ودعم استمرارية 

العملية الإنتاجية.

  القرار رقم 13 بتاريخ 2019/4/1
المتضمن تحديد الخدمات المصرفية المقدمة ضمن 

المكاتب المصرفية المحدثة من قبل المصارف في 

المنافذ الحدودية الذي يتيح للقادمين إيداع أموالهم 

لدى المكاتب مع حرية التصرف بها سواء لتحويلها 

بين المصارف العاملة أو سحبها داخل سورية، 

وتعميم مصرف سورية المركزي إلى المصارف العاملة 

كافة لتسهيل تعاملات المواطنين لا سيما حرية 

عمليات إيداع الأموال وسحبها مع فوائدها  بالعملة 

ذاتها، هذا مع أهمية قيام المواطنين بمراجعة مصرف 

سورية المركزي في حال وجود أي شكوى تتعلق 

بعملية الإيداع أو السحب سواء بالعملة المحلية أو 

بالقطع الأجنبي.

٢ - فيما يخص الليرة السورية وبالتالي زيادة 
قدرة المصارف على منح التسهيلات و 

القروض:
  إصدار شهادات الإيداع بالليرة السورية 
في سبيل تعزيز قدرة المصارف على جذب أموال 

جديدة والتحكم بالعرض النقدي، حيث تم العمل 

على مجموعة من الإصدارات منذ قرار مجلس 

النقد والتسليف رقم 185/م.ن تاريخ 2018/12/9 

الخاص بنظام إصدار شهادات الإيداع بالليرة 

السورية وتعليماته التنفيذية بالقرار 132 تاريخ 

2019/2/4، التي وفرت استثماراً جيداً للمصارف في 

توظيف أموالها المتاحة للإقراض. 

  وفق التوصية رقم 1/8685 تاريخ 

2019/6/20
تم مناقشة إصدار الأوراق المالية )أذون وسندات( 

بالتعاون مع وزارة المالية حيث يسمح للمصارف 

الاكتتاب بها، ومن ثم تطرح للاكتتاب بما يساعد على 

تمويل جزء من فجوة الاحتياجات للتوجه مستقبلاً 

نحو المشاريع الاستثمارية.

٣ - على صعيد دعم القروض للمشروعات 
الصغيرة و المتوسطة: 

  تنفيذاً لتوصية اللجنة الاقتصادية رقم 3 
تاريخ 2019/1/26 

تم وضع الاتفاق الإطاري لتحديد آلية الدفع 

والتسوية لصرف المبالغ المخصصة في الموازنة العامة 

للدولة بمقدار 20 مليار ليرة سورية لدعم أسعار 

الفائدة لمجموعة من البرامج بالتنسيق بين وزارة 

الاقتصاد والتجارة الخارجية والمصارف العامة 

وبمشاركة وزارة المالية ومصرف سورية المركزي 

وهيئة التخطيط والتعاون الدولي.

سعر الصرف: 
ثمــة عوامــل عديــدة أثــرت ســلباً عــى ســعر صرف اللــرة 

الســورية أمــام العمــات الأجنبيــة والعربيــة، يــأتي في 

مقدمتهــا حالــة عــدم الاســتقرار التــي تشــهدها المنطقــة 

الحــرب  لســورية،  المجــاورة  الــدول  لاســيما  العربيــة 

عــدد  واســتمرارها في  وتداعياتهــا  ســورية  الدائــرة في 

ــة  ــة والاجتماعي ــاتها الاقتصادي ــات وانعكاس ــن المحافظ م
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ثانياً: القطاع الخارجي

انخفــض العجــز في الميــزان التجــاري في عــام 2018 بنســبة 

)37.5 %( مس�ـجلاً نح�ـو )751( مليــار ل.س مقابــل نحــو 

ــاع في  ــة الارتف ــام 2017، نتيج ــار ل.س في ع )1202( ملي

قيمــة الصــادرات بنســبة تفــوق بكثــر الارتفــاع في قيمــة 

الميزان التجاري:

المعاملات السلعية:
ــة  ــت حصيل ــلعية: ارتفع ــادرات الس ــة الص   حصيل

ــا  ــل قيمته ــدل )242%( لتص ــلعية بمع ــادرات الس الص

إلى نحــو )1032( مليــار ل.س في عــام 2018 مقابــل 

)301( مليــار ل.س في عــام 2017.

  المدفوعــات عــى الــواردات الســلعية: ارتفعــت 

المدفوعــات عــى الــواردات الســلعية بمعــدل )%18.5( 

لتصــل قيمتهــا في عــام 2018 إلى نحــو )1504( مليــار 

ل.س مقابــل )1783( مليــار ل.س 2017.  الجــدول /3/ 

المــواد  المســتوردات بحســب اســتخدام 
للقطاعيــن العــام والخــاص:

شــكلت المســتوردات من الســلع الرأســالية والوسيطة 

مــا نســبته )90-91(% مــن إجــالي قيمــة مســتوردات 

القطاعــن العــام والخــاص خــال العامــن 2017 – 

ــاط  ــادة النش ــى زي ــؤشراً ع ــد م ــا يع ــو م 2018، وه

الاســتثماري والســر قدمــاً نحــو إقامــة وتعزيــز قاعــدة 

ــج المحــي الإجــالي وتدعــم  ــة ترفــع مــن النات إنتاجي

ــتيراد  ــورة الاس ــن فات ــض م ــة وتخفّ ــدرة التصديري الق

الاقتصاديــة  المــؤشرات  عــى  إيجابــاً  ينعكــس  بمــا 

والاجتماعيــة. الجــدول /4/

التــي  الجائــرة  الاقتصاديــة  والضغوطــات  العقوبــات 

ــة  ــدول الغربي ــة وال ــدة الأمريكي ــات المتح ــا الولاي فرضته

انخفــاض الناتــج المحــي نتيجــة عمليــات التخريــب 

ــة  ــة اللازم ــة التحتي ــة والبني ــدة الإنتاجي ــة للقاع الممنهج

لإقامــة المشــاريع، ضعــف التصديــر وازديــاد الاعتــاد 

عــى الاســتيراد لتأمــن الاحتياجــات وتمويلــه بالقطــع 

ــد  ــاءات والي ــرة للكف ــدلات الهج ــاع مع ــي، وارتف الأجنب

العاملــة إلى الخــارج.

ولكــن كان للجهــود التــي بذلتهــا الحكومــة الأثــر الإيجــابي 

ــث  ــرف، حي ــعر ال ــي لس ــتقرار التدريج ــادة الاس في إع

ــاج المحــي وتأمــن مســتلزماته  عملــت  عــى دعــم الإنت

ــن خــال سياســات  ــتيراد، م ــى الاس ــاد ع ــل الاعت وتقلي

ــة  ــة مدروســة أمنــت الاحتياجــات الوطني وبرامــج تمويلي

ــام للأســعار، ولكــن  وحققــت الاســتقرار في المســتوى الع

هــذه الجهــود ســتثمر بشــكل أكــر بتوظيــف كافــة 

المدخــرات لكافــة شرائــح المجتمــع  إلى جانــب رأس المــال 

ــة. ــار والتنمي ــة الإع ــرب  في عملي ــر والمغ المهاج

فبع�ـد ع�ـام 2017 اتجــه ســعر صرف اللــرة الســورية نحــو 

الاســتقرار، وحافظــت اللــرة الســورية خــال العامــن 

ــام  2018 و 2019 عــى وســطي ســعر صرف مســتقر أم

كل مــن : الــدولار الأمريــي، الروبــل الــروسي، الريــال 

ــار  ــاراتي، الدين ــم الإم ــار الأردني، الدره ــعودي، الدين الس

البحرينــي، الريــال القطــري، الريــال العــاني، الجنيــة 

ــعر  ــطي س ــع وس ــا تراج ــة، في ــرة اللبناني ــري، الل الم

ــرى: ــات الأخ ــن العم ــدد م ــام ع ــب أم ــا بنس صرفه

أمــام   بنس��بة )7%( أمـ�ام الـ�دولار الاسـترالي، )%5.3( 

 )%4.4( الاسـترليني،  الجنيـ�ه  أمـ�ام   )%4.5( و  اليـ�ورو، 

أم�ـام الي�ـوان الصين�ـي، )1.7 %( أم�ـام الفرن�ـك الس�ـويسري 

)1.2%( أمــام الــن اليابــاني. الجــدول /1/

المســتوردات، حيــث بلغــت نســبة الزيــادة في قيمــة 

الص�ـادرات )242%( لتص�ـل قيمتها إلى نح�ـو )1032( مليار 

ــام  ــار ل.س في ع �ـل )301( ملي ــام 2018 مقاب ل.س في ع

2017، فيــا بلغــت نســبة الزيــادة في قيمــة المســتوردات 

)18.5%( لتصــل قيمتهــا في عــام 2018 إلى نح��و )1504( 

ــار ل.س في عــام 2017.  ملي��ار ل.س مقاب��ل )1783( ملي

ــاً عــى  تعــافي الاقتصــاد وانطــاق  وهــو مــا يعطــي دلي

عجلــة الإنتــاج في ســورية ووجــود فــرص مســتقبلية للنمو 

الاقتصــادي.  الجــدول /2/

ــات المســتوردات الســورية ومــدى   وســنبين لاحقــاً مكون

ــة  ــة الانتاجي مســاهمتها في العملي

إن سياســة الانفتــاح عــى القطــاع الخــاص المحــي 

والأجنبــي ســاهمت في الزيــادة التدريجيــة لتدفقــات 

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر:
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المصارف التقليدية الخاصة:

)المصدر:بيانات مصرف سورية المركزي(

ــة  ــة العامل ــة الخاص ــارف التقليدي ــدد المص ــغ ع بل

ــل  ــالي وص ــال إج ــاً، برأس ــورية )14( مصرف في س

إلى )104( مليــار ل.س، منهــا )3( مصــارف إســامية 

ــار ل.س. ــالي )31( ملي ــال إج ــة برأس خاص

الجداول /5 ، 6/ 

ــة  ــج ) بتكلف ــعر المنت ــالي بس ــي الإج ــاج المح ــغ الإنت بل

عوامــل الإنتــاج( في عــام 2018  نحــو )1393( مليار ل.س 

مقـابـــل )1351( مليــار ل.س في عــام2017 بمعـــدل نمــــو 

)3 %(، وكانــت أهــم القطاعــات المســاهمة في نمــو الناتــج 

ــام 2018 )الصناعــة  المحــي الصــافي بســعر الســوق في ع

والتعديــن والمحاجــر بمعــدل نمــو )7 %( عــن عــام 2017 

ــدل )-5.3 %( ــة بمع ــروة الحيواني ــات وال ــة والغاب الزراع

عــن عــام 2017، الخدمــات الحكوميــة بمعــدل نمــو 

)5.8 % (عــن عــام 2017، المــال والتأمــن والعقــارات 

ــل  ــات النق ــام 2017، خدم ــن ع ــو )4.6 %( ع ــدل نم بمع

ــام  ــن ع ــو )3.9 % (ع ــدل نم ــالات بمع ــن والاتص والتخزي

ــو  ــدل نم ــاح بمع ــة والإص ــة والتجزئ ــارة الجمل 2017، تج

ثالثاً: القطاع الحقيقي
الإنتاج والناتج المحلي:

)12.9%( عــن عــام 2017، البنـــاء والتـشـــييد بمعــدل 

)-4.7%( عــن عــام 2017 عــى التــوالي.

بينــا بلــــغ الـــناتج المحـــي الإجـــالي بســـعر الســـوق 

ــل  ــار ل.س مقاب ــو )689( ملی ــاریة نح ــعار الجـ بـــالأسـ

.)%1.5( نمــو  ملیــار ل.س بمعــدل   )678(

 وبلــغ الناتــج المحــي الصــافي بســعر الســوق نحــو )660( 

مليــار ل.س مقابــل )650( مليــار ل.س في عــام 2017 

بمعــدل نمــو)1.3 %(.

وكانــت أهــم القطاعــات المســاهمة في نمــو الناتــج المحــي 

الصــافي بســعر الســوق في عــام 2018 ) الزراعــة والغابــات 

والــروة الحيوانيــة بمعــدل نمــو )2.9 %( عــن عــام 2017 

تجــارة الجملــة والتجزئــة والإصــاح بمعــدل نمــو )15.9 %( 

ــدل  ــن والمحاجــر بمع ــة والتعدي ــام 2017، الصناع ــن ع ع

نمــو  )29 %( عــن عــام 2017، الخدمــات الحكوميــة 

ــل  ــات النق ــام 2017،خدم ــن ع ــو )1.4 %( ع ــدل نم بمع

والتخزيــن والاتصــالات بمعــدل نمــو )13.7 %( عــن عــام 

ــوالي. 2017( عــى الت

فيــا بلــغ الناتــج المحــي الإجــالي بتكلفــة عوامــل 

ــام 2018 نحــو )678(  الإنتاج/ســنة الأســاس 2000/ في ع

مليــار ل.س مقابــل نحــو )675( مليــار في عــام 2017 

بمعدل نمو )0.3% (. الجداول /7، 8، 9/. 

العــام  القطــاع  تغــرت نســبة مســاهمة كل مــن 

والخــاص في مجمــل تكويــن رأس المــال الثابــت  منــذ 

عــام 2017، ففــي عــام 2016 كانــت المســاهمة الكــرى 

للقطــاع الخــاص بنســبة )73 %( مقابــل )27 %( للقطــاع 

العــام ليســاهم بعدهــا القطــاع العــام بالنســبة الأكــر 

في عامــي 2017، 2018، وتبلــغ مســاهمته )61%( مقابل  

)39 %( للقطــاع الخــاص في عــام 2017، و)67%( مقابــل 

)33 %( للقطــاع الخــاص في عــام 2018. 

وبلــغ إجــالي تكويــن رأس المــال الثابــت في عــام 2018 

ــام  ــن ع ــبة )41 %( ع ــاً بنس ــار ل.س مرتفع )386( ملي

2017 البالــغ )274( مليــار ل.س.  الجــدول /10/

مجمل تكوين رأس المال الثابت:

ــن  ــام 2003، ولك ــذ ع ــاشر من ــي المب ــتثمار الأجنب الاس

ــغ في  ــا البال ــة أثره ــات الاقتصادي ــة والعقوب كان للأزم

ــات. ــذه التدفق ــاض ه انخف

ــات  ــة البيان ــة حالــت محدودي وخــال الأعــوام الماضي

المتاحــة عــن الاســتثمار الأجنبــي دون الوصــول إلى 

الأجنبــي  الاســتثمار  تدفقــات  عــن  كاملــة  صــورة 

المبــاشر إلى ســورية وأبــرز القطاعــات المطروقــة فيــه.

وقــد أشــارت البيانــات الأخــرة إلى انخفــاض التدفقــات 

المقــدرة لهــذه الاســتثمارات في عــام 2018 بنســبة 

)37.5 %( عــن عــام 2017 لتبلــغ حــوالي )54( مليــون 

ــي في  ــون دولار أمري ــل )72( ملي ــي مقاب دولار أمري

ــام 2017. ع
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ســــجل الرقم القیـــاسي العام لأســـعار المســتهلكین في 

2017-2018 ارتفاعــاً بمعــدل )0.93 ٪( مقابــل ارتفاعــه  

بمعــدل )18 ٪ ( خــال العامــن 2017-2016.
الجدول رقم /11/

التضخم:

بلــغ حجــم قــوة العمــل في عــام 2018 )5358812( عامــاً 

أي مانســبته )24.5%( مــن عــدد الســكان في ســورية 

ــمة. ــون نس ــغ )21.9( ملي البال

ارتفـــع حجـــم قـــوة العمـــل في عـــام 2018 بنســـبة )%5.2( 

ليصـــل إلى )5358812( عامـــاً مقابـــل )5092892( عامـــاً 

في عـــام 2017.

انخفـــض حجـــم البطالـــة في عـــام 2018 بمعـــدل )%2.4( 

ـــاً في  ـــل )1661469( عام ـــاً مقاب ـــغ )1621045( عام ليبل

ـــن  ـــبته )54.9 %( م ـــاث مانس ـــكلت الإن ـــام 2017.  وش ع

ـــام 2018. ـــة في ع ـــم البطال حج

شـــكل المشـــتغلون في عـــام 2018 مانســـبته )69.7%( مـــن 

حجـــم قـــوة العمـــل، وارتفـــع عددهـــم بنســـبة )%8.9( 

ليصـــل إلى )3737767( عامـــاً مقابـــل )3431423( عامـــاً 

ـــا.  ـــبته )82.5%( منه ـــور مانس ـــكل الذك ـــام 2017، ش في ع

ـــدول /12/ الج

قوة العمل:

الإيرادات والنفقات العامة:
اســتهدفت الموازنــة العامــة لعــام 2019 تحقيــق إيــرادات 

ــادة نســبتها )23.5 %(  ــار ل.س بزي تصــل لـــ )2936( ملي

ــادة إجــالي  ــة لعــام 2018، وزي ــرادات التقديري عــن الإي

الإنفــاق العــام بنســبة )21.8 %( عــن عــام 2018 ليصــل 

العامــة  الموازنــة  قطــاع  رابعــاً: 
للدولــة: 

  تشــر البيانــات التقديريــة لــوزارة الماليــة إلى أن إجمالي 

ــو  ــغ نح ــد بل ــام 2019 ق ــود في ع ــام المرص ــاق الع الإنف

ــا  ــبتها )21.8%( وقيمته ــادة نس ــار ل.س بزي )3882( ملي

وزيــادة   ،2018 لعــام  المرصــود  الإنفــاق  عــن   )695(

نســبتها  )45.9 %( وقيمتهــا )1222( مليــار ل.س عــن 

ــام 2017. ــود في ع ــاق المرص الإنف

  ويلاحــظ اتجــاه السياســة الماليــة في عــام 2019 نحــو 

ــاق  ــالي الإنف ــن إج ــاري م ــاق الج ــبة الإنف ــاص نس إنق

العــام، لصالــح زيــادة الإنفــاق الاســتثماري، لتصــل نســبة 

الإنفــاق الاســتثماري في عــام 2019 إلى )28.3 %( مــن 

إجــالي الإنفــاق العــام، مقابــل )25.8 %( مــن الإجــالي في 

عــام 2018، وذلــك لتأمــن متطلبــات التنميــة الاقتصاديــة 

ــة.  ــة المقبل مــن الاســتثمارات في المرحل

النفقات العامة:

انخفــض الاعتــاد عــى القــروض والمــوارد الخارجيــة في 

ــت  ــث انخفض ــة، حي ــة المتتالي ــات العام ــل الموازن تموي

عــام 2019  الخارجيــة في موازنــة  والمــوارد  القــروض 

لتصــل إلى )6( مليــار ل.س، بانخفــاض نســبته )40 %( 

عــن عــام 2018، و )53،8%( عــن عــام 2017. 
الجدول /14/ 

القروض والموارد الخارجية: 

CHAPTER ONE الفصـل الأول

ــار ل.س. إلى )3882( ملي

ليرتفــع العجــز التقديــري بنســبة )16.9 %( ويصــل إلى 

)946( مليــار ل.س مقابــل )809( مليــار في عــام 2018 

و)754( مليــار في عــام 2017. الجــدول /13/
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الفصـل الثاني
CHAPTER TWO

الإطار المؤسساتي والقانوني 
للاستثمار في سورية
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تحديثهــا  عــى  والعمــل  وخارجيــاً  داخليــاً  ترويجهــا 

باســتمرار.

والبيانــات  المعلومــات  وتوفــر  المشــورة  تقديــم   

بذلــك. الخاصــة  الأدلــة  وإصــدار  للمســتثمرين 

 المشــاركة في إعــداد مشــاريع الاتفاقيــات والبروتوكــولات 

ــتثمار. المتعلقة بالاس

  تتبــع تنفيــذ المشــاريع وتذليــل العقبــات التــي تعــوق 

تنفيذهــا واســتمرار عملهــا.

لجــذب  الترويجيــة  النشــاطات  بكافــة  القيــام    

ــدوات  ــة الن ــك إقام ــا في ذل ــجيعها بم ــتثمارات وتش الاس

واللقــاءات. الزيــارات  وتبــادل  وتنظيــم  والمؤتمــرات 

استراتيجيات الهيئة لتشجيع الاستثمار:

المحــي  الخــاص  المســتثمر  ودعــم  تشــجيع    

والأجنبــي: 
ليكــون  الخــاص  للقطــاع  داعمــون  شركاء  نحــن 

الإعــار  إعــادة  عمليــة  في  العــام  للقطــاع  مكمــاً 

التنميــة. مســرة  واســتعادة 

  إعداد فرص استثمارية جاذبة جاهزة للتنفيذ:
ــداد  ــة، لإع ــات العام ــوزارات والجه ــع ال ــيق م التنس

الإطار المؤسساتي 
والقانوني 

للاستثمار في سورية

بموجــب  الســورية  الاســتثمار  هيئــة  أحدثــت 

ــادر  ــام 2007 الص 9/ لع ــم / ــي رق ــوم التشريع المرس

بالتزامــن مــع المرســوم التشريعــي رقــم /8/ لعــام 

ــة  ــع الهيئ ــتثمار، وتتمت ــجيع الاس ــاص بتش 2007 الخ

بالشــخصية الاعتباريــة والاســتقلال المــالي والإداري 

الــوزراء. برئيــس مجلــس  وترتبــط 

رؤية الهيئة:

المحــي  للاســتثمار  وواعــدة  خصبــة  بيئــة  ســورية 

والأجنبــي.

مهام الهيئة:

تهــدف الهيئــة إلى تنفيــذ السياســات الوطنيــة للاســتثمار 

العربيــة  الجمهوريــة  في  الاســتثمارية  البيئــة  وتنميــة 

ــة: ــام الآتي ــام بالمه ــك القي ــبيل ذل ــا في س ــورية وله الس

  وضع الأسس والمعايير لتبسيط الإجراءات وتسهيلها.

  إعــداد الخارطــة الاســتثمارية بالتنســيق مــع الجهــات 

ذات العلاقــة ضمــن أولويــات تراعــى فيهــا المشــاريع 

ــى  ــل ع ــراتيجية والعم ــة الإس ــتثمارية ذات الأهمي الاس

أولًا: الإطار المؤسساتي

نبذة عامة عن هيئة الاستثمار السورية:

CHAPTER TWO

الفصـل الـثـانـي
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الهيكل التنظيمي للهيئة:

يتألف من :

  مديرية خدمات المســتثمرين 

)النافذة الواحدة(.

  مديرية المتابعة.

  مديرية الدراســات والخارطة الاستثمارية.

  مديرية الترويج والإعلام.  

  مديرية الشــؤون التقنية.

  مديريــة التنمية الإدارية.

  مديرية الشــؤون القانونية والخدمات.

  مديريــة التخطيط والتعاون الدولي.

  دائــرة الرقابة الداخلية.

  دائرة أمانة السر.

  الشــؤون المالية ) محاسب الإدارة (.

  مدراء الفروع.

ــات ــف القطاع ــرص في مختل ــن الف ــة م ــلة متنوع س

)طاقــات متجــددة، صناعــة، زراعــة، نقــل، اتصــالات 

إنتــاج حيــواني، خدمــات نفطيــة( بحيــث تتضمــن 

وتــرّع  المســتثمر  تجــذب  خاصــة  تســهيلات 

منتجــة. مشــاريع  إلى  تحويلهــا 

  تحويل الحلم إلى حقيقة: 
ــب  ــن والأجان ــتثمرين المحلي ــكار المس ــاف لأف استكش

ــة  ــرص حقيقي ــا إلى ف ــتثمارية وتطويره ــم الاس وآفاقه

ــاً. ــة مع ــة الوطني ــتثمر والمصلح ــة المس ــق مصلح تحق

مثاليــة  خدمــات  لتقديــم  الفعــال  التشــبيك   
ومتكاملــة:

بنــاء شــبكة تضــم أهــم الأطــراف العامــة المعنيــة 

المســتثمر  مصالــح  لخدمــة  الاســتثمارية  بالعمليــة 

ــة  ــدم باق ــتثمر تق ــدة للمس ــة واح ــال محط ــن خ م

للإجــراءات  وهندســة  الخدمــات  مــن  متنوعــة 

والزمــن. والجهــد  التكلفــة  تختــر 

  دعــم القــرار الاســتثماري للمســتثمرين المحليــن 
والأجانــب:

ــات والمعلومــات اللازمــة  ــم المشــورة وتوفــر البيان تقدي

لقاعــدة  المســتمر  التطويــر  خــال  مــن  للمســتثمر، 

ــن  ــورة م ــم المش ــة، وتقدي ــرة في الهيئ ــات المتوف البيان

فيهــا. والمختصــن  الفنيــن 

  الرعاية المتكاملة للمسـتثمر: 
ــدى  ــتثمر لتتع ــع المس ــد م ــة الأم ــة طويل ــاء علاق بن

ــتمر  ــروع وتس ــيس الم ــة تأس ــة مرحل ــات الهيئ خدم

ــروع. ــر الم ــة عم طيل

 الوســاطة النـزيهـة:
لإقامــة  المســتثمرين  بــن  نزيــه  وســيط  الهيئــة 

المســتثمرين  بــن  مــا  تجمــع  فاعلــة  شراكات 

ــن  ــتثمرين الباحث ــل، والمس ــبب التموي ــن بس المتعثري

أموالهــم. لتوظيــف  اســتثمارية  فــرص  عــن 

 تعزيز صورة الاسـتثمار: 
الأدوات  وبمختلــف  والخارجــي  الداخــي  الترويــج 

والفــرص  ســورية  في  الاســتثمارية  للبيئــة  المتاحــة 

الواعــدة. الاســتثمارية 

  اختصار المسافات:  
ــات  ــن المحافظ ــد م ــة في العدي ــروع للهيئ ــت ف افتتح

درعــا  الســويداء،  اللاذقيــة،  طرطــوس،  )حلــب، 

لتقديــم  حــاه(  الحســكة،  الرقــة،  القنيطــرة، 

عــن  الاســتثمارية  المشــاريع  ومتابعــة  خدماتهــا 

ــات  ــة المحافظ ــد في كاف ــد للتواج ــل بج ــب، وتعم كث

المســتثمرين. مــن  بالقــرب  الســورية 
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مدیریة التنمیة الإداریة

أمانة سر المدیر العام

 مدیریة الدراسات
والخارطة الإستثماریة

 مدیریة الشؤون
القانونیة والخدمات

 الدائرة
القانونیة

 دائرة
الخدمات

 شعبة
ف

صی
 التو

الوظیفي

 شعبة
 الأرشقة

الإلكترونیة

 شعبة
 التدریب
الإداري

 شعبة
 نشر

 المعرفة
الإداریة

 شعبة
 جودة
الأداء

 شعبة
 تبسیط

الإجراءات

 شعبة
 المراسلات
الإداریة
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مهام القطاعات الممثلة :
  تحديــد وتأمــن الوثائــق والأوراق المطلوبــة 

ــتثمرين. ــع المس ــا م ــزم لتعامله ــا يل وكل م

  متابعــة الطلبــات المحالــة من قبل المســتثمرين 

ــا  ــزم بم ــا يل ــراء كل م ــة وإج ــات المختص إلى الجه

يســاعد عــى خدمــة المســتثمرين.

للمســتثمرين  الصحيحــة  المعلومــات  تأمــن   

والإجابــة عــى كل تســاؤلاتهم.

والإجــازات  الموافقــات  المســتثمر  منــح   

لمشروعــه. اللازمــة  والســجلات  والشــهادات 

مــع  بالتنســيق  المــروع  تنفيــذ  متابعــة    

والهيئــة. المختصــة  الجهــات 

بالقطــاع يحتــوي  الخــاص  الدليــل    إصــدار 

ــة  ــات والمراحــل التنفيذي عــى المعلومــات والبيان

المتعلقــة بالمشــاريع الاســتثمارية.

ــة  ــدلات الزمني ــن المع ــات ضم ــاز المعام   إنج

ــة. ــع الهيئ ــيق م ــدد بالتنس ــي تح والت

  التنســيق والتعــاون مــع مديريــات الهيئــة 

القطاعــات ورفــع المقترحــات اللازمــة  وباقــي 

ــا  ــراءات بم ــيط الإج ــل وتبس ــة العم ــر آلي لتطوي

يخــدم المســتثمر.

أحــد أهــم مديريــات الهيئــة التــي تتمثــل فيهــا 

بالاســتثمار  المعنيــة  العامــة  والجهــات  الــوزارات 

بهــدف توحيــد مرجعيــة تقديــم الخدمات للمســتثمر  

وحصرهــا في مــكان واحــد، لاختصــار الوقــت والتكلفــة 

والزمــن، يتألــف مركــز خدمــات المســتثمرين )النافذة 

الواحــدة( بموجــب القــرار 5055 مــن القطاعــات 

ــة: الآتي

  قطاع الزراعة والري.

  قطاع الصناعة.

•  قطاع النقل.

•  قطاع الاتصالات والتقانة.

•  قطاع الصحة.

•  قطاع الكهرباء والطاقة.

•  قطاع النفط والثروة المعدنية.

•  قطاع السياحة.

•  قطاع المصارف والتأمين.

•  قطاع الإسكان والعقارات.

•  قطاع التعليم والتربية.

•  قطاع المناطق الحرة.

يجــوز بقــرار مــن مجلــس الإدارة تعديــل أو إضافــة 

قطاعــات أخــرى للمشــاريع التــي يراهــا ضروريــة.
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إنجازات هيئة الاستثمار السورية 2019 : 

في مجال مشروع المحطة
الواحدة للمستثمر

) مركز خدمة المستثمر، الدليل الإجرائي، الربط الشبكي( 

يهدف المشروع إلى :
ــال  ــص الأع ــة تراخي ــر منظوم ــم وتطوي ــادة تقيي ١ - إع

ــتثمار. ــجيع الاس ــة لتش كأولوي

2 - العمــل بالتشــارك مــع الجهــات العامــة لعــدم فــرض 

الإمــكان  قــدر  التقليــل منهــا  أو  تنظيميــة  أعبــاء  أي 

وتبســيط إجــراءات تأســيس وتنفيــذ النشــاط الاســتثماري 

ــا. ــادة هيكلته وإع

ــات  ــة والجه ــد للهيئ ــات موح ــز معطي ــن مرك 3 - تكوي

العامــة في الهيئــة يهــدف إلى تطويــر وتحســن بيئــة 

الأعــال مــن خــال الربــط التقنــي الالكــروني بــن الهيئــة 

العالميــة،  القياســية  العامــة وفــق المعايــر  والجهــات 

العمليــة  لأتمتــة  متكامــل  الكــروني  نظــام  واعتــاد 

الاســتثمارية وكافــة المســتندات ســواء المقدمــة مــن 

ــة  ــة ذات الصل ــة العام ــن الجه ــادرة ع ــتثمر أو الص المس

وربطهــا بقاعــدة بيانــات مرنــة وموحــدة قابلــة للتطويــر 

ــد  ــا في رف ــاد عليه ــات العمــل، يمكــن الاعت ــق متطلب وف

الفــرص الاســتثمارية بمعلومــات كافيــة ولازمــة لهــا وتوفير 

ــتثمر. ــق للمس ــات والوثائ ــة المعلوم كاف

ــة  ــة مترابطــة ومتكامل ــات حكومي 4 - الوصــول إلى خدم

تقــارب مثيلاتهــا في الــدول المتقدمــة، تفتــح البــاب واســعاً 

أمــام تدفــق المزيــد مــن الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة 

وتسريــع تنفيذهــا.

         مركز خدمة المستثمر :

ارتفــع عــدد الجهــات الممثلــة ليصــل إلى 26 جهــة، وعــدد 

الجهــات التــي فوضــت ممثليهــا تفويضــاً جزئيــاً أو كليــاً 

ــات  ــدد القطاع ــع ع ــك ارتف ــة لذل ــة، وكنتيج إلى 12 جه

خدمــات  إضافــة،  تــم  حيــث  الجديــدة  والخدمــات 

ــدة ــة جدي قطاعي

 أهمها:
•  خدمــات وزارة الاقتصــاد والتجــارة الخارجيــة 

)منــح وتصحيــح إجــازات الاســتيراد، إلغــاء إجــازات 

ــتيراد( الاس

•  خدمــات المــرف التجــاري الســوري )ســداد 

ــة للســر  ــع اللازم ــدلات والطواب ــة الرســوم والب كاف

الإجــرائي(.

ــة والعمــل  ــات الاجتماعي ــات قطــاع التأمين •  خدم

)فتــح هويــة منشــأة تأمينيــة، بــراءة ذمــة منشــأة، 

تســجيل عامــل، انفــكاك عــال، ســداد الاشــراكات 

أن  التأمينيــة وغرامــات وفوائــد التأخــر(، علــاً 

ــز. ــاً في المرك ــا فعلي ــق تقديمه ــات انطل الخدم

المنشــآت  )ترخيــص  التربيــة  قطــاع  خدمــات    •

التعليميــة الخاصــة(، وهــي خدمــة ســتنطلق مطلــع 

عــام 2020.

•  خدمــات قطــاع الصناعــة )ترخيــص صناعــي، 

الجهــة  الصناعــي/  الترخيــص  تعديــل  قــرارات 

المســتفيدة، الشــكل القانــوني، موطــن المــروع، 

معطيــات المــروع، مــدة تنفيــذ المــروع/، تصديق 

صفحــة احتياجــات المــروع(.

ــة      ــاتها التابع ــاء ومؤسس ــاع الكهرب ــات قط •  خدم

المؤسســة  الكهربــاء،  لنقــل  العامــة  المؤسســة   /

ــة/  ــوث الطاق ــز بح ــاء، مرك ــع الكهرب ــة لتوزي العام

)الدراســة الأوليــة لطلبــات المســتثمرين للرخــص 

ــا لإنشــاء المحطــة بالتنســيق  ــح وتعديلاته والتصاري

ــع  ــة م ــط المحط ــة رب ــة إمكاني ــوزارة، دراس ــع ال م

ــط المحطــة مــع  ــة رب شــبكة النقــل، دراســة إمكاني

ــزود  ــات المشــاريع للت ــع، دراســة طلب شــبكة التوزي

أ

المحطة الواحدة 
للمستثمر
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بالطاقــة الكهربائيــة، دراســة مكونــات المــروع مــن 

الناحيــة الفنيــة وتدقيــق دراســات الجــدوى واعتمادهــا(.

ــع  ــيق م ــة )التنس ــالات والتقان ــاع الاتص ــات قط •  خدم

التراخيــص  لاســتصدار  التابعــة  ومؤسســاتها  الــوزارة 

الخدمــات(. وتقديــم 

•  خدمــات قطــاع التجــارة الداخليــة وحمايــة المســتهلك 

)تأســيس الــركات الفرديــة وشركات الأشــخاص ومنحهــا 

ســجلها التجــاري، تأســيس الــركات المحــدودة المســؤولية 

ــق عــى  ــة الخاصــة، التصدي والــركات المســاهمة المغفل

شــهادات الســجل التجــاري وكافــة الوثائــق الصــادرة عــن 

ــة  الســجل التجــاري( ويجــري العمــل عــى إحــداث أمان

ســجل تجــاري في النافــذة الواحــدة لمركــز الهيئــة. 

ــح  ــة من ــي )دراس ــط الإقليم ــاع التخطي ــات قط •  خدم

ــروع(. ــع الم ــى موق ــة ع الموافق

ــح  ــوزارة لمن •  خدمــات قطــاع النقــل ) التنســيق مــع ال

ــروع(. ــات الم موافق

•  خدمــات قطــاع التطويــر والاســتثمار العقــاري  ) تلقــي 

الطلبــات الخاصــة بترخيــص شركات التطويــر العقــاري 

وإحــداث مناطــق التطويــر العقــاري والتثبــت منهــا 

وإحالتهــا إلى هيئــة التطويــر والاســتثمار العقــاري(. 

•  خدمــات قطــاع الإعــام ومؤسســاته التابعــة )ترخيــص 

المشــاريع الإعلاميــة(.

•  خدمات قطاع الجمارك )منح الإعفاءات الجمركية(.

ــوكالات  ــق ال ــق وتصدي ــدل )توثي ــاع الع ــات قط •  خدم

ــوكالات(. ــاء ال إلغ

•  خدمــات قطــاع النفــط والــروة المعدنيــة )التنســيق مع 

الــوزارة للتخصيــص بمواقــع الــروات المعدنيــة، التنســيق 

مــع الــوزارة لدراســة اســتصدار الموافقــات المبدئيــة(

ــآت  ــص المنش ــح ترخي ــياحة )من ــاع الس ــات قط •  خدم

الســياحية بمختلــف أنواعهــا )2-3(، مراســلة الجهــات 

العامــة لاســتكمال الثبوتيــات اللازمــة لمنــح رخص الإشــادة 

التنظيميــة   المخططــات  وخــارج  داخــل  والتوظيــف 

التوســط لتأمــن مصــدر مــائي للمشروع، التوســط لمنشــآت 

المبيــت الســياحي لإعفائهــا مــن ضريبــة الدخــل، إعــداد 

الســياحية  والمشــاريع  للمنشــآت  التوســط  مراســات 

ــتيراد( ــازة اس ــى إج ــول ع للحص

•  خدمــات قطــاع الصحــة )التنســيق مــع الوزارة لدراســة 

منــح التراخيــص والموافقــات المبدئية للمشــاريع(.

•  خـدمــــات قطــــاع الداخليـة  )منــــح وصـل إقـامة 

مـؤقتــــة،  سمات الدخول للمســـتثمرين أو العمال من 

رعايـــا الـــدول العربيـــة   والأجنبية، غـــر محكوم(.

الــوزارة  مــع  )التنســيق  الثقافــة  قطــاع  خدمــات    •

للمشــاريع(. والتراخيــص  الموافقــات  لاســتصدار 

ــات  ــح س ــن )من ــة والمغترب ــاع الخارجي ــات قط •  خدم

ــب(. ــول للأجان الدخ

•  خدمــات قطــاع الدفــاع ) ممثلــة في اللجنــة المشــكلة في 

النافــذة الواحــدة لمنــح الموافقــة عــى موقــع المــروع(.

•  خدمــات قطــاع الإعــام )دراســة المــروع المقــدم 

ووثائقــه واســتصدار الموافقــات بالتنســيق مــع الــوزارة(.

•  خدمــات مــرف ســورية المركــزي )الإجابــة عــى كافــة 

التســاؤلات ذات الصلــة بخدمــات المــرف المركــزي(.

• خدمــات قطــاع الزراعــة والإصــاح الزراعــي )اســتصدار 

الترخيــص المبــدئي، منــح ترخيــص للمشــاريع الزراعــة 

والإنتــاج الحيــواني، تجديــد التراخيــص، تعديــل التراخيــص، 

إلغــاء التراخيــص(.

•  خدمــات قطــاع المــوارد المائيــة )تلقــي طلبــات الترخيص 

والموافقــات ومعالجتهــا بالتعاون مــع الوزارة(.

•  خدمــات قطــاع الإدارة المحليــة والبيئــة )اســتلام طلبات 

الترخيــص للمشــاريع ومتابعتهــا مــع الجهــات العامة(.
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وإلى دورة مســتندية مغلقــة تبــدأ بطلــب للمســتثمر 

وتنتهــي بنتيجــة محــددة خــال مــدة محــددة مــن خــال 

ــة. ــذة واحــدة الكتروني ناف

         الدليل الإجرائي :

ارتكز العمل على مشروع الدليل الإجرائي 
للمستثمر على مايلي

مراجعــة إجــراءات الخدمــات الاســتثمارية وآليــة تقديمهــا 

ــيقية  ــات تنس ــال اجتماع ــن خ ــة م ــات المعني ــع الجه م

ومتكــررة )تمــت عــى عــدة مراحــل( مــع المختصــن 

والفنيــن في كل جهــة عامــة وبحضــور ممثــل الجهــة 

المعنيــة في مركــز خدمــات المســتثمر كجــزء أســاسي مــن 

التراخيــص  منظومــة  ماتطلبــه  لتحديــد  اجتــاع،  كل 

الجديــدة )التراخيــص، التصاريــح، الموافقــات، الشــهادات( 

من إصدار قرارات تشمل :
خدمــات  مركــز  إلى  جديــدة  خدمــات  إضافــة   -  1

ســابقاً. موجــودة  تكــن  لم  المســتثمرين 

2 - تفويــض ممثــل الجهــة العامــة بتقديــم خدمــات 

كانــت تقــدم للمســتثمر في جهتــه بهدف توحيــد مرجعية 

ــض  ــس التفوي ــا، لينعك ــار زمنه ــة واختص ــم الخدم تقدي

ــل الإجــرائي للمســتثمر. ــاشر عــى الدلي بشــكل مب

3 - ضبــط آليــة تقديــم الخدمــات المتبقيــة التــي اقتضــت 

خصوصيتهــا وإجراءاتهــا أن تبقــى مرتبطــة بالجهــة الفنيــة 

المعنيــة، مــن خــال ربطهــا بزمــن محــدد وحــر إمكانية 

الحصــول عــى نتيجتهــا مــن مركــز خدمــات المســتثمرين.

4 - إعــادة رســم خريطــة الإجــراءات بالاســتفادة مــن 

ــة في  ــة المعني ــات العام ــض للجه ــل والتفوي وجــود التمثي

مركــز خدمــات المســتثمر، وهــو مــا سيبســط الإجــراءات 

ــا. ــا وتكلفته ــر زمنه ويخت

5 - عــدم فصــل الشــق المــالي عــن الشــق الإجــرائي 

وتنظيــم العمليــة الماليــة المنبثقــة عــن العمليــة الإجرائيــة 

ــكل مــن )المــرف  ــن ل ــن فعال مــن خــال وجــود ممثل

ــزي(. ــرف المرك ــة، الم ــوري، وزارة المالي ــاري الس التج

ــة  ــوازي مــع مــروع الأرشــفة الالكتروني 6 - العمــل بالت

والربــط الشــبكي لأتمتــه الخدمــات كاملــةً وإدراجهــا كافــةً 

ضمــن النظــام الالكــروني وصــولاً إلى مركــز معطيــات 

البيانــات والمعلومــات  لكافــة  موحــد يكــون مصــدراً 

ــق للجهــات العامــة والمســتثمر عــى حــد ســواء،  والوثائ

         المجال التقني والربط الشبكي : 

ــر  ــد لتطوي ــات موح ــز معطي ــاء مرك ــة إنش ــزم الهيئ تعت

وتحســن بيئــة الأعــال، مــن خــال الربــط التقنــي 

ــر  ــق المعاي ــة وف ــات العام ــة والجه ــن الهيئ الالكــروني ب

القياســية العالميــة، واعتــاد نظــام الكــروني متكامــل 

ــواء  ــتندات س ــة المس ــتثمارية وكاف ــة الاس ــة العملي لأتمت

المقدمــة مــن المســتثمر أو الصــادرة عــن الجهــة العامــة 

ــدة  ــة وموح ــات مرن ــدة بيان ــا بقاع ــة، وربطه ذات الصل

قابلــة للتطويــر وفــق متطلبــات العمــل، يمكــن الاعتــاد 

عليهــا في رفــد الفــرص الاســتثمارية بمعلومــات كافيــة 

ولازمــة لهــا وتوفــر كافــة المعلومــات والوثائق للمســتثمر.

ب

ج

المراحل المنجزة

تم الانتهاء من تنفيذ 
  الأعــال المدنيــة والكهربائية وأنظمة الحماية 

المخدّمات لغرفة 

  وضــع دفاتــر الــروط الماليــة والفنيــة للدراســة 
التحليليــة والفنيــة للـــ )Data Center( والربــط 

التجهيــزات  بتوريــد  البــدء  ليتــم  الشــبكي 

والبرمجيــات.

الأدلة المنجزة

  دليــل خدمــات التأمينــات الاجتماعية
  دليــل خدمات قطــاع التربية
  دليــل خدمــات قطاع العدل

  دليل الأنشــطة الزراعية 
)تربية الأبقار وتســمين عجــول، تربية الدواجن(
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في مجال الإصلاح الإداري :
•  بلــغ إجــالي عــدد العاملــن الفعــي فضــاً عــن 
ــا في  ــة وفروعه ــة )125( في الهيئ ــات العام ــي الجه ممث

المحافظــات

وفــق  وشــهاداتهم  العاملــن  اختصاصــات  وتنوعــت 

التــالي: الشــكل 

•  في إطار تنفيذ مشروع الإصلاح الإداري
أنجزت الهيئة مايلي:    

ــح  ــة لتصب ــة للهيئ ــة الداخلي ــكيل الهيكلي ــادة تش 1 - إع
العمــل  في  السلاســة  وتضمــن  وفاعليــة  كفــاءة  أكــر 

ــا يصــب في مصلحــة الموظــف والمســتثمر  المؤسســاتي، بم

ــال: ــن خـ عــى حــد ســواء م

 مافوق

 الشهادة

الجامعية

 العلوم

الهندسية

 الإجازات

الجامعية

 المعاهد

المتوسطة

 الشهادة

الثانوية

 التعليم

الأساسي

ابتدائية

توزع العاملين في الهيئة وفروعها حسب الشهادات

4

15

23

6

37

25

15

ــوادر  ــن الك ــد م ــة بالمزي ــد الهيئ ــم لرف 2 - الســعي الدائ
البشريــة الإضافيــة، والاســتمرار بتدريــب وتأهيــل الــكادر 

ــال يخــدم المســتثمر  ــوء وفع الحــالي وصــولاً إلى كادر كف

ــة. ويخفــض الهــدر والنفقــات الحكومي

ــة، و )5(  ــن /7/ دورات داخلي ــاً م 3 - اســتفاد )20( عام
ــة، تخصصــت في مجــالات  عــال مــن /4/ دورات خارجي

متنوعــة.

4 - الدورات الداخلية المنفذة:
- اللغة الإنكليزية.
- اللغة الفرنسية.

- تخطيط وإدارة المشاريع.
- دراسات الجدوى الاقتصادية.

- إدارة الوقت.

- وورد متقدم.
- إكسل متقدم.

5 - الدورات الخارجية:
 - استراتيجيات تنمية القطاع الخاص.

 - إعادة الإعمار في سورية.
 - تسهيل التجارة والاستثمار للدول العربية.

للــدول  الــدولي  والتعــاون  الاســتثمار  تعزيــز   -  
العربيــة.

في مجال تطوير الخارطة الاستثمارية:

وطنيــة  اســتثمارية  خارطــة  إعــداد  بهــدف    •
لتوجيــه الاســتثمارات وتنميتهــا وتعزيزهــا مرتبطــة 

والجغرافيــة،  القطاعيــة  الاســتثمارية  بالسياســات 

وتقديــم كافــة المعلومــات اللازمــة للمســتثمر لاتخــاذ 

اســتثمارية ذات  فــرص  بالاســتثمار، وطــرح  قــراره 

ــون  ــات، تك ــبية للمحافظ ــا النس ــي المزاي ــة تراع أولوي

ــز  ــة بالحواف ــات ومدعوم ــل والمقوم ــة التفاصي مكتمل

والتســهيلات الخاصــة التــي تقدمهــا الجهــات العامــة، 

ــص  ــى التراخي ــة ع ــع وحاصل ــددة المواق ــم مح والأه

والخارطــة   الدراســات  مديريتــي  -دمـــج 

واحــدة. مديريــة  في  الاســتثمارية 

ــا:  ــن ه ــن جديدت ــة مديريت ــداث وإضاف -وإح

مديريــة التنميــة الإداريــة، ومديريــة 

ــم  ــات بمــا ينسجـ ــة والخـدمـ ــؤون القـانونيـ الشـ

ــي. ــك النموذج ــع الصـ م
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اللازمــة لهــا، بمــا يمكــن مــن الإعــان عنهــا والترويــج 

لهــا مــن جهــة، يتنافــس المســتثمرون عــى تحويلهــا 

ــرى. ــة أخ ــن جه ــة م ــاريع منتج إلى مش

أنجزت الهيئة مايلي:

ــن  ــن م ــن مختص ــع ممثل ــات م ــدت اجتماع 1 - عق

الجهــات العامــة لدراســة الفــرص المقدمة منهــا، بهدف 

الوصــول إلى فــرص اســتثمارية مكتملــة التفاصيــل 

وواضحــة التســهيلات مرفقــة بدراســات جــدوى أوليــة 

ــث  ــا للمســتثمرين، بحي ــق والمجــدي طرحه ــن اللائ م

إلى  وتحويلهــا  إنجاحهــا  مقومــات  كافــة  تتضمــن 

ــن. ــر زم ــة بأق ــايع قائم مش

2 - طرحــت الهيئــة مشــاريع اســتثمارية متوقفــة 

وبحاجــة إلى تمويــل بقــرض مــرفي أو بشريــك لإعــادة 

إقلاعهــا مــن جديــد، كفــرص في منتــدى المــال والتأمــن 

والمصــارف.

ــة ووزارة  ــدن الصناعي ــن الم ــة كل م ــلت الهيئ 3 - راس

ــرح   ــة  ط ــم بالمحصل ــي، ليت ــاح الزراع ــة والإص الزراع

/1090/ مقســاً جاهــزاً في )الشــيخ نجــار، حســياء، 

الزراعــة  وزارة  مــن  عقــارات   /7/ وطــرح  عــدرا(، 

ــة  ــكلة الأراضي الصالح ــل مش ــي، لح ــاح الزراع والإص

ــاريع. ــة المش لاقام

4 - أعــدت الهيئــة نموذجــاً موحــداً جديــداً لمعلومــات 

الفرصــة الاســتثمارية )اســتمارة فرصــة اســتثمارية( 

ــة.  ــات العام ــه عــى الجه جــرى تعميم

5 - بعــد تعميــم الاســتمارة التــي أعدتهــا الهيئــة 

عــى الجهــات العامــة، وردت باقــة جديــدة مــن 

الفــرص الاســتثمارية المطروحــة مــن الجهــات العامــة 

ــم  ــا، ت بعــد دراســتها والاطــاع عــى مجمــل تفاصيله

تجهيــز )188( فرصــة اســتثمارية جديــدة منهــا تميــزت 

بتحديــد المواقــع الجغرافيــة اللازمــة لإقامتهــا وتقديــم 

تســهيلات خاصــة مــن الــوزارة المعنيــة لتلــك الفــرص 

تتعلــق بمنــح موافقــات الموقــع، وتوفــر البنيــة التحتيــة 

)مــاء، كهربــاء، صرف صحــي ..( والخدمــات، وتبســيط 

إجــراءات تقديــم الخدمــات، عُرضــت عــى موقــع 

الهيئــة الإلكــروني وضمــن قــرص مدمــج بتصميــم 

عــري للترويــج لهــا محليــاً ودوليــاً، موزعــة عــى 

ــي:  ــا ي ــاً لم ــات وفق القطاع

- /94/ صناعات تحويلية

- /14/ صناعات استخراجية

- /7/ كهرباء وطاقة

- /4/ زراعة وإنتاج حيواني

- /69/ سياحة وخدمات

 في مجال الترويج للمناخ الاستثماري:

ســورية  في  الاســتثماري  للمنــاخ  الترويــج  بهــدف   •
داخليــاً وخارجيــاً وإيصــال صــورة واضحــة عن الاســتثمار 

لجــذب مســتثمرين حقيقيــن ذوي إمكانــات ماديــة 

ومهنيــة كبــرة تخــدم الاقتصــاد الوطنــي، قامــت الهيئــة 

ــي: بماي

التقارير السنوية :
ــاني عــر للاســتثمار  ــر الث ــة إعــداد التقري أنجــزت الهيئ

في ســورية والــذي يعكــس صــورة واقعيــة وشــفافة عــن 

المنــاخ الاســتثماري في ســوية، ويســلط الضــوء عــى كافــة 

الآليــات والإجــراءات القانونيــة والمؤسســاتية التحفيزيــة 

والداعمــة للاســتثمار المتخــذة خــال عــام 2018.

الفعاليات الاقتصادية:
•  شــاركت الهيئــة في عــدد مــن الفعاليــات داخليــة 

وخارجيــة

أهمها:

الثــاني تحــت عنــوان »البنــاء  - المؤتمــر الاقتصــادي 
المتكامــل« والاجتماعــي  الاقتصــادي 

- المؤتمر السوري الجيولوجي الثالث
- ملتقى الحوار الاقتصادي السوري

- ملتقى رجال الأعمال السوري الإيراني
ــة  ــز البيئ ــو تعزي ــل نح ــوان )التكام ــل بعن ــة عم - ورش

ــتثمارية( الاس

- معرض حلب الدولي
- معرض دمشق الدولي بدورته الـ 61

- معرض عمرها.
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للفعاليــات  وإعلاميــة  إخباريــة  بتغطيــة  قامــت   •

بهــا. قامــت  التــي  والنشــاطات  والاجتماعــات 

•  ورشة عمل بعنوان :

)الفــرص الواعــدة والاســتثمار في قطــاع الطاقــات المتجــددة(: 

ونظــراً لأهميــة تأمــن احتياجــات المواطنــن والمســتثمرين 

ــع  ــيق م ــة بالتنس ــت الهيئ ــة، قام ــاء النظيف ــن الكهرب م

الــوزارات والجهــات العامــة المعنيــة كافــة بالتحضــر 

لعقــد ورشــة عمــل بعنــوان« الفــرص الواعــدة والاســتثمار 

في قطــاع الطاقــات المتجــددة«، تــم التريــث بتنفيذهــا إلى 

العــام 2020، لتنظيــم مؤتمــر وطنــي موســع للطاقــة.

•  الموقع الالكتروني الخاص بالهيئة

)www.sia.gov.sy( 
يشــكل الموقــع الالكــروني نافــذة تفاعليــة يجــري تحديثها 

المنــاخ  بيانــات ومعلومــات عــن  باســتمرار، تتضمــن 

الاســتثماري في ســورية ومحفزاتــه، والبيئــة القانونيــة 

ــتثمار. ــزة للاس ــة والمحف ــاتية الناظم والمؤسس

لاســيما خدمــات القطاعــات الممثلــة في النـــافذة الواحــدة 

للمســتثمر، وخارطــة اســتثمارية تفاعليــة تتضمــن أهــم 

الفــرص الاســتثمارية المطروحــة موزعة قطاعيــاً وجغرافياً، 

وبعــض الخدمــات الالكترونيــة الهامــة للمســتثمرين 

مثــل :

- استمارة التشميل.

- استمارة البحث عن شريك لمشروع استثماري.

- طلبات البحث عن عمالة.

كما اشتركت بمواقع الكترونية اقتصادية وإخبارية متعددة 

للوصول إلى أكبر شريحة ممكنة من المستثمرين.

• مواقع التواصل الاجتماعي

) SIA Syrian Investment Agency( 
تتضمن صفحة الهيئة على فيسبوك كافة المعلومات عن 

الفعاليات والأنشطة الترويجية وأهم الفرص الاستثمارية 

المطروحة.

في مجال المتابعة والرعاية المتكاملة 
للمشاريع:

ــدي  ــتثمر الج ــم المس ــة إلى دع ــة المتابع ــدف عملي •  ته

ــا  ــدي، بم ــر الج ــتثمر غ ــراج المس ــكلاته وإخ ــاج مش وع

ــة  ــتثمرين بالطمأنين ــعور المس ــى ش ــاً ع ــس إيجاب ينعك

ــدة  ــتثمارات جدي ــة اس ــز إقام ــتثماراتهم ويحف ــى اس ع

وفيما يلي أبرز ماقامت به الهيئة في سبيل ذلك:

1 - افتتاح فروع متتالية في أغلب المحافظات السورية: 

لاختصــار الوقــت والجهــد والتكلفــة عــى المســتثمر، 

والتواجــد بالقــرب منــه، حيــث تــم مؤخــراً افتتــاح فــرع 

ــرع في  ــاح ف ــز لافتت ــب، والتجهي ــة حل ــد في محافظ جدي

ــص. ــة حم محافظ

2 - الوساطة الفعالة لتسريع تنفيذ المشاريع:

المســتثمر  بــن  الفعــال  الوســيط  الهيئــة دور  لعبــت 

ومختلــف الجهــات العامــة عــى اختــاف مســتوياتها 

الاقتصاديــة،  اللجنــة  الاســتثماري،  الأربعــاء  )لقــاء 

ــاد  ــتثمار( لإيج ــى للاس ــس الأع ــوزراء، المجل ــس ال مجل

ــذ  ــات تنفي ــاكل ومعوق ــة لمش ــوءة والفعال ــول الكف الحل

المشــاريع وتأمــن متطلباتهــا، وكان العامــان الماضيــان 

حافلــن بالدراســات لواقــع عــدد مــن القطاعــات الهامــة 

إلى  رفعــت  التــي  والحيويــة ومشــكلاتها ومتطلباتهــا، 

ــا بمــا  الجهــات العامــة عــى مختلــف مســتوياتها لتلبيته

يخــدم تسريــع تنفيــذ المشــاريع.

ــر الأداء المؤسســاتي  3 - مــروع النافــذة الواحــدة لتطوي

للخدمــات الاســتثمارية.

4 - اقــراح تشــكيل لجــان للمتابعــة مــن قبــل المحافظــن، 

مهمتهــا متابعــة المشــاريع للتعرف عــى واقعهــا التنفيذي 

ونســب إنجازهــا وتوصيــف مشــكلاتها ورفــع المقترحــات 

. لحلها
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5 - ربط المشـاريع ببرامـج مـادية وزمنيـة: 

ــط  ــوني إلى رب ــان تلفزي ــتثمرين بإع ــة المس ــت الهيئ دع

ــذ،  ــتكمال التنفي ــة لاس ــة وزمني ــج مادي ــاريعهم ببرام مش

ــة التواجــد مــع المســتثمر خطــوة  بمــا يســهل عــى الهيئ

ــة  ــة الفعال ــة والرقاب ــة المتكامل ــق الرعاي ــوة، وتحقي بخط

ــتثماري. ــروع الاس ــى الم ع

في مجال التعاون الدولي:

بهــدف إقامــة شراكات إســراتيجية مــع المــوارد والكفاءات 

الدوليــة وفقــاً للأولويــات الوطنيــة بمــا يســهم في  إعــادة 

الإعــار وتحقيــق التنميــة المســتدامة

أنجزت الهيئة مايلي:

1 - توقيــع مذكــرتي تفاهــم في مجــال تشــجيع الاســتثمار 

خــال  وذلــك  والبيــاروسي  الإيــراني  الجانبــن  مــع 

ــرتي  ــداع مــروع مذك ــات اللجــان المشــركة، وإي اجتماع

تفاهــم لــدى الجانبــن العراقــي والعــاني، والتواصــل مــع 

الجهــات الأجنبيــة والمتابعــة والتنســيق لعقــد اجتماعــات 

فنيــة مــع الــوزارات والجهــات المعنيــة بالاســتثمار تفعيــاً 

ــة. ــاون الموقع ــرات التع لمذك

2 - إعداد خارطة استثمارية خاصة بالتعاون الدولي.

لــوزارة  الاقتصــادي  العمــل  دليــل  موقــع  رفــد   -  3

والمعلومــات  البيانــات  بكافــة  والمغتربــن  الخارجيــة 

ــات الدبلوماســية الســورية في  ــة للســفارات والبعث اللازم

ســورية. الاســتثماري في  للمنــاخ  للترويــج  الخــارج 

ــي  ــد أجنب ــد عــن /22/ وف ــا يزي ــة م 4 - اســتقبلت الهيئ

ــن رجــال الأعــال الســوريين  ــدد م ــة إلى ع ــربي إضاف وع

ــن. المغترب

ومحفــزة  آمنــة  اســتثمارية  بيئــة  توفــر  ســبيل  في 

المرســوم  قــدم  والأجنبــي،  المحــي  للمســتثمر 

مــن  العديــد   2007 لعــام   /8/ رقــم  التشريعــي 

تشــجع  التــي  والضمانــات  والإعفــاءات  المزايــا 

وســع  الــذي  الأمــر  إجراءاتــه  وتســهل  الاســتثمار 

المزايــا  مــن  المزيــد  منــح  عــر  الاســتثمار  آفــاق 

ــرة في  ــادة متوات ــق زي ــوار، وحق ــدول الج ــة ب مقارن

ــة  ــة والأجنبي ــة والعربي ــتثمارات المحلي ــات الاس تدفق

الحــرب،  ســبقت  التــي  الفــرة  خــال  ســورية  إلى 

الاقتصــادي  النمــو  وتــرة  عــى  إيجابــاً  وانعكــس 

ــر  ــة المجتمــع، فضــاً عــن كــون المرســوم يوف ورفاهي

ــاً للنشــاط الاســتثماري في ســورية آخــذاً  إطــاراً ملائم

ــا أو  ــة منه ــتثمارية الاعتيادي ــرص الاس ــبان الف بالحس

ــوري. ــاد الس ــة للاقتص ــة الحالي ــتثنائية في المرحل الاس

تتواجــد  الاســتثمار،  تشــجيع  مرســوم  جانــب  وإلى 

مجموعــة مــن القوانــن القطاعيــة التنظيميــة ذات 

ــود  ــل الجه ــهم في تفعي ــي تس ــتثمار، الت ــة بالاس الصل

الحكوميــة في تســيير الاســتثمار وبلوغــه الأهــداف 

ــه. ــوة من المرج

الأراضي  واســتئجار  بتملـّـك  للمســتثمر  يســمح    

والعقــارات اللازمــة لإقامــة المشــاريع الاســتثمارية أو 

توســيعها ولــو تجــاوزت المســاحة ســقف الملكيــة المحــدد 

اســتخدامها  النافــذة، شريطــة  والأنظمــة  القوانــن  في 

حــراً لأغــراض المــروع.

بعــدم  المرخصــة  والاســتثمارات  المشــاريع  تتمتــع    

المصــادرة أو نــزع الملكيــة أو الحــد مــن التــرف في 

ملكيــة الاســتثمارات وعائداتهــا إلا إذا كان لغــرض النفــع 

ومقابــل تعويــض فــوري وعــادل للمســتثمر.

  يحصــل المســتثمر غــر الســوري عــى تراخيــص عمــل 

ثانياً: الإطار القانوني

الضمانــات الممنوحــة للمســتثمر وفــق 
المرســوم التشــريعي رقــم /8/ لعــام 2007 
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وإقامــة لــه ولعائلتــه طــول مــدة تنفيــذ وتشــغيل 

المــروع.

ــرف  ــة الت ــل حصيل ــادة تحوي ــتثمر إع ــق للمس   يح

بحصتــه مــن المــروع وبعملــة قابلــة للتحويــل إلى 

ــة  ــى عملي ــة ع ــب المترتب ــديد الضرائ ــد تس ــارج بع الخ

التــرف.

ــد  ــاح والفوائ ــل الأرب    يحــق للمســتثمر ســنوياً تحوي

التــي يحققهــا المــال الخارجــي المســتثمر إلى الخــارج 

بعملــة قابلــة للتحويــل بعــد تســديد الضرائــب المترتبــة 

ــد. ــاح والفوائ عــى هــذه الأرب

  يحــق للمســتثمر إعــادة تحويــل المــال الخارجــي إلى 

الخــارج بعــد ســتة أشــهر مــن تاريــخ وروده إذا حالــت 

دون اســتثماره صعوبــات أو ظــروف خارجــة عــن إرادة 

المســتثمر يعــود تقديرهــا إلى مجلــس الإدارة.

  يســمح للخــراء والعــال والفنيــن مــن رعايــا الــدول 

العربيــة والأجنبيــة العاملــن في أحــد المشــاريع الموافــق 

ــم  ــم ومرتباته ــافي أجوره ــن ص ــل)50%( م ــا بتحوي عليه

ومكافآتهــم و)100%( مــن تعويضــات نهايــة الخدمــة إلى 

الخــارج بعملــة قابلــة للتحويــل شريطة تســديد الضرائب 

المترتبــة عــى هــذه الأجــور والمرتبــات والمكافــآت.

  يتم التحويل عن  طريق المصارف المرخصة أصولاً.

الخاصــة  المعــدات  بإدخــال  للمســتثمر  يســمح    

ــا  ــروع وإخراجه ــودات في الم ــب الموج ــات تركي بعملي

الاســتثمار  هيئــة  إدارة  مجلــس  موافقــة  عــى  بنــاء 

الســورية.

  تراعــى أحــكام الاتفاقيــات الدوليــة الثنائيــة ومتعــددة 

الاســتثمار  وضمانــات  بالاســتثمار  المتعلقــة  الأطــراف 

النافــذة في الجمهوريــة العربيــة الســورية والموقعــة مــع 

ــة. ــة والدولي ــدول الأخــرى أو المنظــات العربي ال

  للمســتثمر حريــة التأمــن عــى المــروع لــدى أي مــن 

شركات التأمــن المرخــص لهــا بالعمل في ســورية.

  تتم تســوية نزاعات الاســتثمار بين المســتثمر والجهات 

والمؤسســات العامــة الســورية عــن طريــق الحــل الــودي، 

وإذا لم يتوصــل الطرفــان إلى حــل ودي خــال ثلاثة أشــهر 

مــن تاريــخ تقديــم إشــعار خطــي للتســوية الوديــة مــن 

قبــل أحــد طــرفي الخــاف يحــق لأي منهــا اللجــوء إلى 

أحــد الطــرق الآتيــة:

CHAPTER TWO الفصـل الثاني

1 - التحكيم.

2 - القضاء السوري المختص.

بموجــب  المشــكلة  العربيــة  الاســتثمار  محكمــة   -  3

ــة في  ــوال العربي ــة الموحــدة لاســتثمار رؤوس الأم الاتفاقي

الــدول العربيــة لعــام 1980

4 - اتفاقيــة ضــان وحمايــة الاســتثمار الموقعــة بــن 

الجمهوريــة العربيــة الســورية وبلــد المســتثمر، أو منظمة 

ــة. ــة ودولي عربي

الحوافــز والإعفاءات الممنوحة للمســتثمر 
وفــق المرســوم التشــريعي رقــم /8/ لعــام 

2007

  يتمتــع المــروع في القطاعــات التاليــة بالإعفــاءات 

النافــذ  الدخــل  ضريبــة  قانــون  في  عليهــا  المنصــوص 

وتعديلاتــه وكافــة المزايــا والضمانــات المنصــوص عليهــا في 

المرســوم 8 :

 المشاريع الزراعية ومشاريع استصلاح الأراضي.

 المشاريع الصناعية.

 مشاريع النقل.

 مشاريع الاتصالات والتقانة.

 المشاريع البيئية.

 مشاريع الخدمات.

 مشاريع الكهرباء والنفط والثروة المعدنية.

ــميلها  ــى تش ــس الأع ــر المجل ــرى يق ــاريع أخ ــة مش  أي

ــس الإدارة. ــراح مجل ــى اق ــاء ع بن

ــروع دون  ــات الم ــع احتياج ــتيراد جمي ــاح باس   الس

ــام  ــتيراد ونظ ــر الاس ــع وح ــف ومن ــكام وق ــد بأح التقي

الاســتيراد المبــاشر مــن بلــد المنشــأ وأحــكام أنظمــة 

ــع. القط

  تعفــى الموجــودات المســتوردة مــن الرســوم الجمركيــة 

شريطــة اســتخدامها حــراً لأغــراض المــروع.

  تخضــع المشــاريع الاســتثمارية المشــملة لمبــدأ الحســم 

الضريبــي الديناميــي عمــاً بأحــكام المرســوم التشريعــي 

رقــم /51/ لعــام 2006 لضريبــة الدخــل  وفــق مــا يــي:
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1 - يصــل الحــد الأقــى للمعــدل الضريبــي للمشــاريع 

ــة. ــاح الصافي بوجــه عــام إلى )28%( عــى الأرب

2 - المعــدل الضريبــي للــركات المســاهمة التــي تطــرح 

أســهمها عــى الاكتتــاب العام بنســبة لا تقـــل عــن )%50( 

يبلــغ )%14(.

3 - يبلــغ المعــدل الضريبــي للمشــاريع المشــمّلة بقوانــن 

تشــجيع الاســتثمار)22%(  ويخفــض هــذا المعــدل وفقــاً 

للأســس الآتيــة:

ــة المقامــة في المحافظــات(  ــان للمنشــآت الصناعي • درجت

ــا،  ــب، الســويداء، درع ــزور، الحســكة، إدل ــر ال ــة، دي الرق

القنيطــرة(.

• درجــة واحــدة للمنشــآت الصناعية التي تســتخدم )25( 

عامــاً فأكثر مســجلين أصــولاً بالتأمينــات الاجتماعية.

• درجتــان للمنشــآت الصناعيــة التــي تســتخدم )75( 

ــة. ــات الاجتماعي ــولاً بالتأمين ــجلين أص ــر مس ــاً فأك عام

ــتخدم  ــي تس ــة الت ــآت الصناعي ــات للمنش ــاث درج • ث

بالتأمينــات  أصــولاً  مســجلين  فأكــر  عامــاً   )150(

الاجتماعيــة.

• درجــة واحــدة بالنســبة للمنشــآت المقامــة ضمــن المدن 

الصناعية.

بأحــكام  المرخصــة  الصناعيــة  للمشــاريع  درجتــان   •

المرســوم رقــم /8/ لعــام 2007 في المــدن الصناعيــة حســياء 

ــزور. ــر ال ودي

• درجتــان لمشــاريع محطــات توليــد الكهربــاء، مشــاريع 

مصــادر الطاقــة البديلــة، مصانــع الأســمدة.

•  درجتــان في ضــوء توفــر الأســس الآتيــة: المشــاريع 

ــة  ــواد الأولي ــا عــى الم ــي تعتمــد في إنتاجه ــة الت الصناعي

ــتهلاك  ــر في اس ــي توف ــة الت ــاريع الصناعي ــة، المش المحلي

أدوات  تســتخدم  التــي  الصناعيــة  المشــاريع  الطاقــة، 

ووســائل وآلات تحافــظ عــى البيئــة وتمنــع التلــوث 

ــر)%50(  ــة التــي تقــوم بتصدي ــي، المشــاريع الصناعي البيئ

ــا. ــن إنتاجه م

•  درجتــان للمشــاريع الاســتثمارية المرخصــة بأحــكام 

المرســوم رقــم /8/ لعــام 2007 في المنطقــة الشرقيــة التــي 

تضــم محافظــات

) الرقة، ديرالزور، الحسكة(.
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الفصـل الثالث
CHAPTER THREE

سهولة ممارسة 
أنشطة الأعمال
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 أهمها:
تقديم الخدمات الالكترونية للمستثمر:

  تعمــل هيئــة الاســتثمار الســورية بالتعــاون مــع الــوزارات والجهــات العامــة عــى مواكبــة التطــورات التكنولوجيــة 

في مجــال الخدمــات الالكترونيــة، ومايرافقهــا مــن بنيــة تحتيــة الكترونيــة تقــارب وتضاهــي مثيلاتهــا في الــدول المتقدمة، 

بمــا يســهم في تحســن نوعيــة الخدمــات المقدمــة في مركــز خدمــة المســتثمر، ويرفــع مــن كفــاءة العمــل المؤسســاتي في 

اختصــار الوقــت والجهــد والتكلفــة عــى المســتثمر، مــن خــال مــروع الأتمتــة والربــط الشــبكي الــذي بــدأت الهيئــة 

المرحلــة الثانيــة منــه.

ســهولة ممارسة 
أنـشــطة الأعمــال

ــة ســورية  ــت مرتب ــة الأعــال، وبقي ــة كاهــل الاقتصــاد الســوري وبيئ ــات الاقتصادي ــت الحــرب والعقوب أثقل

ــود  ــت الجه ــن مازال ــة، ولك ــل /190/ دول ــن أص ــال /176/ م ــدولي لأداء الأع ــك ال ــر البن ــة في تقري متدني

وفــق  والإجرائيــة  والتشريعيــة  الهيكليــة  الإصلاحــات  مــن  وفعالــة  متكاملــة  بسلســلة  للقيــام  مســتمرة 

منهجيــة علميــة ومدروســة تحقــق التطلعــات في بيئــة أعــال جاذبــة، تقلــل أو تزيــل الحواجــز أمــام 

ــة في مــؤشرات ســهولة ممارســة  ــع الاقتصــادات المتقدم ــل الفجــوة م ــة والاســتثمارية، وتقل الأنشــطة التجاري

ــال.  ــطة الأع أنش

ــال  ــاخ الأع ــن من ــتويات لتحس ــة المس ــى كاف ــات ع ــن الإصلاح ــدة م ــة جدي ــام 2019 حزم ــال ع ــت خ أجُري

ــا  ــتثمار، بم ــى الاس ــرة ع ــل المؤث ــد والعوام ــف القواع ــت مختل ــو، طال ــبل النم ــز س ــه وتعزي ــتعادة عافيت واس

يفتــح المجــال أمــام مشــاركة أوســع للاســتثمار الخــاص في دعــم الاقتصــاد الوطنــي، تركــزت عــى عــدة محــاور

أولًا: ترتيــب ســورية فــي تقريــر 
ممارســة أنشــطة الأعمــال:

ثانياً: الآليات والإجراءات القانونية والمؤسساتية 
التحفيزية والداعمة للاســتثمار في سورية:

CHAPTER THREE

الفصـل الـثالث
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ــات )Data center( خــاص    إنجــاز مــروع مركــز بيان

بالمدينــة الصناعيــة بعــدرا بشــكل احــرافي متطــور، بغرض 

ــرة  ــذ فك ــتقبلية لتنفي ــة مس ــث وبخط ــر والتحدي التطوي

الاســتضافة للراغبــن مــن الصناعيــن والمســتثمرين ضمــن 

.)Cloud( مركــز بيانــات خــاص فيهــا

  العمــل عــى تطويــر مــروع النافــذة الواحــدة في 

المدينــة الصناعيــة بعــدرا وتفعيــل كافــة الدوائــر الخدمية 

فيهــا، ومــروع مركــز خدمــة المواطــن.

  تطوير النظم التقنية المصرفية:

١ -  اعتــاد  قواعــد العمــل الخاصــة بنظــام التســويات 

التطبيــق  في  ووضعــه   ،)SYGS( الســوري  الإجماليــة 

ــة،  ــداول الأوراق النقدي ــص ت ــخ 2018/01/08 لتقلي بتاري

ــل. ــة في التحصي ــان والسرع ــر الأم ــةً إلى عن إضاف

٢ -  المحافــظ الالكترونيــة: تــم إعــداد توصيــف للمكــون 

الأول وفــق بنيــة الدفــع الالكــروني الصــادر بقــرار مجلس 

الــوزراء رقــم /67/ تاريــخ 2017/10/09، وتــم إعــداد 

ــل  قواعــد وضوابــط العمــل في خدمــات الدفــع والتحصي

ــليف  ــد والتس ــس النق ــرار مجل ــدرت بق ــروني، وص الالك

ــخ 2018/04/12 ــم 56/م ن تاري رق

للاســتثمار  جيــدة  تحتيــة  بُنــى  تأميــن 
علــى  الحصــول  إجــراءات  وتســهيل 

: تهــا فقا ا مو

ــة  ــدن الصناعي ــن التســهيلات في الم ــة م ــم حزم    تقدي

ــل المســتوردات ــال بدائ ــات إح لتشــجيع صناع

وتتضمن:
١ - إعطــاء الأولويــة في تخصيــص المقاســم مــع تأمــن 

ــذي يراجــع  ــوم ال ــة الخدمــات اللازمــة ، وبنفــس الي كاف

ــة ــة الصناعي ــتثمر المدين ــه المس في

ــة  ــن قيم ــة الأولى إلى )15%( م ــة الدفع ــض قيم ٢ - تخفي

ــة ســنة لتســديدها. المقســم وإعطــاء مهل

٣ - زيــادة مــدة اســتيفاء الأقســاط المتبقية إلى 10 ســنوات 

تســتوفى عــى عشريــن قســط نصف ســنوي.

  إصــدار أنظمــة الاســتثمار الســكنية في المــدن الصناعيــة 

تتضمــن آليــات التنفيــذ والتخصيــص والبناء والاســتثمار.

  إصــدار نظــام تنفيذ وإدارة واســتثمار مدينة الســيارات 

ــع  ــز الموق ــاشرة بتجهي ــر، والمب ــق - الدوي ــف دمش في ري

العــام وفتــح بــاب الاكتتــاب عــى المقاســم.

  البــدء بإنجــاز مجموعــة مــن المشــاريع في المدينــة 

ــة بعــدرا أهمهــا: إصــدار نظــام اســتثمار خــاص  الصناعي

التحتيــة   البنــى  وأعــال  الســكنية  المنطقــة  لتنفيــذ 

المنطقــة  تنفيــذ  أولى،  كمرحلــة  هكتــار   18 بمســاحة 

الحرفيــة بمســاحة 292 هكتــار تتضمــن محــات للحــرف 

الخدميــة بعــدد 4721 مقســم بهــدف تشــجيع الحرفيــن 

مــن ذوي الدخــل المحــدود للاســتثمار ولإمكانية اســتيعاب 

الحرفيــن المنذريــن بالإخــاء في دمشــق وريفهــا ولتأمــن 

مقــرات جاهــزة لهــم فــوراً، مــروع درء الســيول في 

ــن الســيول  ــة م ــة المدين ــدف إلى حماي ــذي يه ــة ال المدين

والفيضانــات التــي تتعــرض لهــا، مــروع ترقيــم شــوارع 

ــة. ــس العالمي ــة والمقايي ــق الأنظم ــة وف المدين

  البــدء بإنجــاز مجموعــة مــن المشــاريع في المدينــة 

الصناعيــة بالشــيخ نجــار أهمهــا: البقعــة الأولى مــن 

المنطقــة الحرفيــة بمســاحة 5 هكتــارات، المنطقــة الحــرة 

مــن أجــل تســهيل أعــال المســتثمرين ورجــال الأعــال 

المناطــق الســكنية في المدينــة بمســاحة إجماليــة تبلــغ 

المنطقــة  طالــت  التــي  الأضرار  وتأهيــل  هكتــار   698

ــتكمال  ــاً، اس ــاً حرفي ــم 2123 مقس ــي تض ــكنية الت الس

تنفيــذ المنطقــة الخدميــة بمــا تحتــوي مــن مبــاني إداريــة 

وخدميــة خاصــة وعامــة، تنفيــذ محطتــي القطــار واحــدة 

لنقــل البضائــع وأخــرى لنقــل الــركاب بحيــث تصــل كافــة 

ــا. ــع بعضه ــة م ــق المدين مراف

والعمــل عــى مشــاريع البنــى التحتيــة في مناطــق توســع 

ــي  ــة الت ــل المحطــات الكهربائي ــة، وتأهي ــة الصناعي المدين

كانــت بالخدمــة مســبقاً، واســتثمار أرض بمســاحة 35 

هكتــار لإنشــاء محطــة كهروضوئيــة باســتطاعة 30 ميغــا 

ــة  ــة جزئي ــات معالج ــذ 6 محط ــى تنفي ــل ع واط، والعم

ــدر  ــن مص ــة(، وتأم ــة والصناعي ــف )المالح ــاه التصري لمي

مــائي دائــم للمدينــة مــن خــال جــر ميــاه أعــالي العــاصي 

ــة. بالتنســيق مــع الجهــات المعني

بالإضافــة إلى مدينــة للمعــارض لترويــج منتجــات المدينــة 

والمنتجــات المحليــة الوطنيــة بشــكل عــام.

ــخ 2018/12/30  ــم 12/10/783 تاري ــر الإداري رق   الأم

الــذي تــم بموجبــه تشــكيل فريــق استشــاري اســتثماري 
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ــل  ــاج غــر نوعــي مقاب الموافقــة عــى ترخيــص خــط إنت

ــولاً. ــص أص ــي مرخ ــاج نوع ــط إنت كل خ

سهولة الحصول على الائتمان:

  تعديــل بعــض مــواد قــرار الاســتثمار 100/372 
ــخ 2020/3/4 بالقــرار رقــم 100/20/8 تاري

بحيث تصبح على النحو التالي:
١ - يجــوز للشركــة أن تســتثمر75% مــن إجــالي حقــوق 

النقديــة  الأربــاح  منهــا  مطروحــاً  لديهــا  المســاهمين 

المقــرح توزيعهــا.

ــن  ــدى أي مــرف م ــد الإيداعــات ل 2 - لا يجــوز أن تزي

المصــارف العاملــة في الجمهوريــة العربيــة الســورية عــن 

30% مــن كتلــة إيداعــات شركــة التأمــن التقليديــة، وعــن 

60% مــن كتلــة إيداعــات شركــة التأمــن التكافــي.

  قــرار مجلــس النقــد والتســليف رقــم 38/م ن تاريــخ 

الزراعــي  للمــرف  الموافقــة  المتضمــن   2018/3/20

الصغــرة  للمشــاريع  قــروض  منــح  عــى  التعــاوني 

الصغــر. والمتناهيــة 

ــام  ــم 52/م.ن لع ــليف رق ــد والتس ــس النق ــرار مجل   ق

2017 لاســتئناف منــح القــروض مــن قبــل المصــارف 

ــرة  ــوات التســليفية بالل ــز عمــل القن بمــا يســهم في تعزي

الســورية واســتخدامها في العمليــة الاســتثمارية.

  قــرار مــرف ســورية المركــزي رقــم 7/ م ن تاريــخ 17 

/2019/2 الــذي رفــع معــدل الفائــدة عــى الودائــع لــدى 

ــورو  ــي والي ــدولار الأمري ــي بال المصــارف بالقطــع الأجنب

ليصبــح بــن )LIBOR - %2+LIBOR+1%( ســنويا حســب 

ــرق  ــل الف ــة ألا يق ــل، شريط ــع لأج ــى الودائ ــال ع الآج

ــى  ــدل ع ــى مع ــل وأع ــى أدنى أج ــدل ع ــل مع ــن أق ب

ــع عــن  أطــول أجــل يحــدده المــرف عــى هــذه الودائ

ــع  ــع بالقط ــتقطاب الودائ ــى اس ــجيعا ع ــك تش 1%، وذل

ــي. الأجنب

ــخ  ــم 292/ل.إ تاري ــرار رق ــزي الق ــرف المرك ــرار الم   ق

2019/3/10، الــذي يتضمــن تعديــل المــادة الأولى والفقرة 

رقــم 1 مــن المــادة الرابعــة مــن القــرار 1409/م.ن تاريــخ 

عــى  المصــارف  قــدرة  مضاعفــة  بهــدف   2016/7/24

تمويــل طلبــات الاســتيراد بالقطــع الأجنبــي خــال المرحلــة 

ــع  ــم  رف ــد ت ــور فق ــرار المذك ــق الق ــة وف ــة والمقبل الراهن

القنيطــرة، مهمتــه تشــجيع  عــى مســتوى محافظــة 

ومتابعــة موضــوع الاســتثمار في المحافظــة بكافــة قطاعاته 

)الصناعيــة- الســياحية- الزراعيــة- التجاريــة- المهنيــة( 

يقــوم بدراســة المقترحــات ومطالــب المســتثمرين الراغبــن 

ــى  ــل ع ــتثمارية في المحافظــة والعم ــة منشــآت اس بإقام

ــا وتســهيل أمورهــم. معالجته

تسهيل عمليات الاستيراد والتصدير:

الــذي   2017/11/7 تاريــخ  رقــم 1441/ل.إ  القــرار    

ــر المؤقــت  ــع تعهــدات إعــادة قطــع التصدي أعفــى جمي

غــر المســموح بتصديــر بضائعهــا تصديــراً نهائيــاً المســددة 

وذلــك  بتأخــر  تســديدها  ســيتم  التــي  أو  بتأخــر 

ــخ  بإعــادة ذات البضاعــة المصــدرة إلى القطــر حتــى تاري

2017/12/31 وفي ذلك مســاهمة كبــرة في تخفيف الأعباء 

عــى المســتثمرين وإتاحــة الفرصــة لإعــادة البضائــع 

المصــدرة مؤقتــاً إلى القطــر لاســتثمارها والاســتفادة منهــا  

ــاج. ــة الإنت في عملي

سـهولة الحصـول على الطـاقـة 
واســتدامتها:

  تشــكيل فريــق عمل لرســم خارطــة اســتثمارية واضحة 

ــن  ــات المتجــددة، بالتنســيق ب ومحــددة لمشــاريع الطاق

المحليــة  الإدارة  ووزارة  الزراعــة  وزارة  الكهربــاء  وزارة 

ــتثمار  ــة الاس ــي وهيئ ــط الإقليم ــة التخطي ــة وهيئ والبيئ

ــث تخصــص أراضي غــر صالحــة للزراعــة  الســورية، بحي

ــاء. ــح وزارة الكهرب ــة لصال ــن أمــاك الدول م

دعم وتمييز المستثمر المحلي:

  تشــكيل مجموعــات عمــل في المحافظــات والمــدن 

الصناعيــة بالتعــاون مــع وزارة الصناعــة للقيــام بجــولات 

تفتيشــية عــى معامــل القطــاع الخــاص والوقــوف لضبــط 

المنتجــات والتأكــد مــن ســامة إجــراءات الإنتــاج ومــدى 

ــات المعتمــدة. ــر والمواصف ــا للمعاي مطابقته

ــخ  ــم 1/2105 تاري ــوزراء رق ــس ال ــة مجل ــرار رئاس   ق

ــة  ــة المرخص ــآت الدوائي ــح المنش ــن من 2020/2/6 المتضم
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ــة  ــة في الموازن ــغ المخصص ــرف المبال ــوية ل ــع والتس الدف

ــم  ــورية لدع ــرة س ــار ل ــدار 20 ملي ــة بمق ــة للدول العام

ــن  ــيق ب ــج بالتنس ــن البرام ــة م ــدة لمجموع ــعار الفائ أس

ــة  ــارف العام ــة والمص ــارة الخارجي ــاد والتج وزارة الاقتص

وبمشــاركة وزارة الماليــة ومــرف ســورية المركــزي وهيئــة 

ــة  ــم الحكوم ــار دع ــدولي. في إط ــاون ال ــط والتع التخطي

ــتثمار. ــر الاس لتطوي

توظيف المعرفة لخدمة الاستثمار:

  تفعيــل القطــب التقــاني بالتنســيق مــع الجهــات 

المعنيــة وخاصــة هيئــة البحــث العلمــي وجامعــة دمشــق 

لتحقيــق التواصــل بــن الصناعيــن وجهــات البحــث 

ــي. العلم

الصغيــرة  للمشــروعات  القــروض  دعــم 
والمتوســطة:

ــخ  ــم 3 تاري ــة رق ــة الاقتصادي ــة اللجن ــذا لتوصي   تنفي

ــة  ــد آلي ــاري لتحدي ــاق الإط ــم وضــع الاتف 2019/1/26 ت

ــة  ــة في الموازن ــغ المخصص ــرف المبال ــوية ل ــع والتس الدف

ــم  ــورية لدع ــرة س ــار ل ــدار 20 ملي ــة بمق ــة للدول العام

ــن  ــيق ب ــج بالتنس ــن البرام ــة م ــدة لمجموع ــعار الفائ أس

ــة  ــارف العام ــة والمص ــارة الخارجي ــاد والتج وزارة الاقتص

وبمشــاركة وزارة الماليــة ومــرف ســورية المركــزي وهيئــة 

ــدولي. ــاون ال ــط والتع التخطي

تعزيز الاستقرار النسبي لسعر الصرف:

  حــر مــرف ســورية المركــزي تمويــل العمليــات 

التجاريــة بالمصــارف، وأوقــف عمــل مؤسســات الصرافــة 

ــل  ــراض تموي ــي لأغ ــع الأجنب ــع القط ــات بي ــة عملي لجه

العمليــات التجاريــة )المســتوردات(، والاســتمرار بالتدخــل 

ــه. ــق الاســتقرار في في ســوق القطــع ســعياً لتحقي

ــن خــال  ــزي ســعر مرجعــي م   إعطــاء المــرف المرك

ســعر الحــوالات إذ يعــد المرجــع الأســاس في تســعير ســوق 

القطــع المحليــة.

ــة أو  ــغيلية مدين ــع التش ــز القط ــاظ  بمراك ــبة الاحتف نس

دائنــة لــكل مــرف مســموح لــه بالتعامــل بالقطــع 

ــة، مــا يتيــح للمصــارف هامشــاً  الأجنبــي إلى 2% الصافي

أكــر للاحتفــاظ بالقطــع الأجنبــي، كــا رفــع القــرار نســبة 

مبيعــات القطــع الأجنبــي اليوميــة المســموح بهــا مــن 5 

بالألــف إلى 1% لتلبيــة طلبــات التمويــل بالقطــع الأجنبــي 

عــن طريــق المصــارف العاملــة.

بتاريــخ  المركــزي رقــم 13  قــرار مــرف ســورية    

2019/4/1 المتضمــن تحديــد الخدمــات المصرفيــة المقدمة 

ضمــن المكاتــب المصرفيــة المحدثــة مــن قبــل المصــارف في 

المنافــذ الحدوديــة، الــذي يتيــح للقادمــن إيــداع أموالهــم 

لــدى المكاتــب مــع حريــة التــرف بهــا ســواء لتحويلهــا 

بــن المصــارف العاملــة أو ســحبها داخــل ســورية.

  تعميــم مــرف ســورية المركــزي إلى المصــارف العاملــة 

حريــة  ســيما  لا  المواطنــن  تعامــات  لتســهيل  كافــة 

عمليــات إيــداع الأمــوال وســحبها مــع فوائدهــا  بالعملــة 

ذاتهــا، هــذا مــع أهميــة قيــام المواطنــن بمراجعــة مــرف 

ســورية المركــزي في حــال وجــود أي شــكوى تتعلــق 

ــة أو  ــة المحلي ــداع أو الســحب ســواء بالعمل ــة الإي بعملي

ــي. ــع الأجنب ــة أو بالقط بالعمل

ــرار  ــذ ق ــدارات من ــن الإص ــة م ــى مجموع ــل ع   العم

تاريــخ  185/م.ن  رقــم  والتســليف  النقــد  مجلــس 

2018/12/9 الخــاص بنظــام إصــدار شــهادات الإيــداع 

باللــرة الســورية وتعليماتــه التنفيذيــة بالقــرار 132 تاريخ 

2019/2/4، لإصــدار شــهادات إيــداع باللــرة الســورية 

تعــزز مــن قــدرة المصــارف عــى جــذب أمــوال جديــدة 

ــداً  ــر اســتثماراً جي ــدي، مــا يوف والتحكــم بالعــرض النق

ــراض.  ــة للإق ــا المتاح ــف أمواله ــارف في توظي للمص

  مناقشــة إصــدار الأوراق الماليــة )أذون وســندات( 

ــة  ــزي و وزارة المالي ــورية المرك ــرف س ــن م ــاون ب بالتع

 ،2019/6/20 تاريــخ   8685/1 رقــم  التوصيــة  وفــق 

حيــث يســمح للمصــارف الاكتتــاب بهــا، ومــن ثــم 

تطــرح للاكتتــاب بمــا يســاعد عــى تمويــل جــزء مــن 

فجــوة الاحتياجــات للتوجــه مســتقبلا نحــو المشــاريع 

الاســتثمارية.

ــخ  ــم 3 تاري ــة رق ــة الاقتصادي ــة اللجن ــذاً لتوصي   تنفي

آليــة  لتحديــد  الإطــاري  الاتفــاق  وُضِــع   2019/1/26
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الجهــات  تــدرس  التــي  المقترحــات  ثالثــاً: 
المنــاخ  لتطويــر  عليهــا  العمــل  العامــة 
جــذب  مقومــات  ورفــع  الاســتثماري 

ات: ر الاســتثما

بنيــــة تشــريعية متطــورة ومتكــــاملة:

 تأمــن وإصــاح المكونــات الأساســية للبنــى التحتيــة 

البنــى  تشــمل  والتــي  الاســتثمارية  للبيئــة  اللازمــة 

)التشريعية-الإدارية-القانونية-الماليــة(.

بعــض  تحديــث  عــى  الصحــة  وزارة  في  الســعي   

ــدد  ــض ع ــؤدي إلى تخفي ــي ت ــة الت ــن والأنظم القوان

إجــراءات تراخيــص المشــافي.

تحـديــد الـمشــــاريع ذات الأولـويــة 
واســتهدافها:

  دراســة المشــاريع النوعيــة التــي تســهم في التطويــر 

النقــل، بمــا  الاقتصــادي والاجتماعــي ورفــع ســوية 

ــوة  ــة للأخ ــن الخدم ــة وتأم ــات المرحل ــي احتياج يلب

النقــل  مشــاريع  مثــل  الأمثــل،  بالشــكل  المواطنــن 

)الطاقــة  المتجــددة  الطاقــة  عــى  تعتمــد  التــي 

اســتهلاك  تخفيــض  شــأنها  مــن  التــي  الشمســية( 

الوقــود وزيــادة في الطاقــة النقليــة وتســعى إلى بيئــة 

نظيفــة إضافــة إلى تخفيــض أجــور النقــل والعــبء 

الاقتصــادي عــى المواطنــن.

  رســم خارطــة اســتثمارية واضحــة ومحــددة المعــالم 

وتوليــد  الصغــرة  الكهرومائيــة  المحطــات  لمشــاريع 

الكهربــاء مــن محطــات معالجــة الــرف الصحــي 

)الكهروحراريــة والكهرومائيــة في حــال توفــر فــرق 

الكهربــاء  وزارة  بــن  بالتنســيق  مناســب(  ضغــط 

ووزارة المــوارد المائيــة.

ــة  ــزل الحــراري واســتخدام الطاق ــود الع ــق ك   تطبي

ــة  ــة والتعاوني ــة الســكنية والخدمي الشمســية في الأبني

ــزام الجهــات  ــاً، وإل بهــدف إنشــاء أبنيــة كفــوءة طاقي

والــركات المســؤولة عــن تنفيــذ الأبنيــة كافــة خــال 

ــروط  ــق ال ــة تحق ــذ أبني ــار بتنفي ــادة الإع ــرة إع ف

ــاهمة  ــل مس ــث لا تق ــراء، بحي ــارة الخ ــة للع الفني

ــكلي  ــتهلاك ال ــن الاس ــن 20% م ــددة ع ــات المتج لطاق

ــاء. للبن

تحفيز ودعم المستثمر المحلي:

  تشــجيع الاســتثمار الصناعــي في المناطــق الحــرة 

المســتوردات  منافســة  مــن  تمكنــه  مزايــا  ومنحــه 

المماثلــة مــن الــدول العربيــة.

  تشــكيل لجنــة عليــا ولجــان فرعيــة للمســتثمرين في 

ــل  ــتثمرين وتعم ــاع المس ــى بأوض ــرة تعن ــق الح المناط

مــع المؤسســة عــى معالجــة المعوقــات التــي تعــرض 

داخــي  نظــام  وضــع  ويتــم  الاســتثماري  العمــل 

لعملهــم أســوة بالاتحــادات والغــرف الموجــودة في 

ــر. القط

تفعيل منظومة النافذة الواحدة:

 تسريــع التشــغيل الكامــل لمركــز خدمــات المســتثمر 

في هيئــة الاســتثمار الســورية وفروعهــا في المحافظــات 

بممثلــن  ورفــده  فيــه،  التمثيــل  اســتكمال  بعــد 

ــة،  ــة المعني ــات العام ــوزارات والجه ــن ال ــن ع مختص

فيــه  الاســتثمارية  الخدمــات  كافــة  تقديــم  لحــر 
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تقديمهــا  إجــراءات  والطــرق في  الأســاليب  وتطويــر 

ــة وصــولاً إلى اختصــار  وفــق أحــدث الأســاليب العالمي

الوقــت والتكلفــة والجهــد.

ــث  ــرة بحي ــق الح ــدة في المناط ــذة واح ــاء ناف   إنش

تضــم ممثلــن عــن الجهــات العامــة التــي يتطلــب 

عمــل المناطــق الحــرة وجودهــا لتســهيل وتبســيط 

للمســتثمرين والمودعــن. المعامــات  إجــراءات 

التشــجيع على إقـــامة المجمعــات 
الصنــاعية والخـدمية المتكاملة:

  تشــجيع إقامــة مناطــق حــرة خاصــة أو اقتصاديــة 

أو مشــركة )صناعيــة طبيــة ســياحية  أو تخصصيــة 

ماليــة  زراعيــة  معلوماتيــة  تكنولوجيــة  إعلاميــة 

تعليميــة ( بحيــث تمنــح مزايــا إضافيــة إلى جانــب 

ليتــم  الاســتثمار،  نظــام  عنهــا في  المنصــوص  المزايــا 

تنفيذهــا عــى نفقــة القطــاع الخــاص، وهــذا يتطلــب 

ــتثمار.  ــام الاس ــواد في نظ ــض الم ــل بع ــة أو تعدي إضاف

توفيــر البنيــة التحتيــة للمشــاريع بمختلــف 
الحصــول  إجــراءات  وتســريع  قطاعاتهــا 

علــى موافقاتهــا:

  المراجعــة المســتمرة للقــرارات وأنظمــة الاســتثمار في 

المــدن الصناعيــة والعمــل عــى تقديــم كل التســهيلات 

الممكنــة وتبســيط الإجــراءات بمــا يضمــن حســن ســر 

العمــل والارتقــاء بــه بشــكل مســتمر.

  إعــداد تصــور مرجعــي لمحطــة كهروشمســية في 

ــتطاعة/50/  ــق باس ــف دمش ــة– ري ــر عطي ــة دي منطق

ــاركية. ــون التش ــق قان ــه وف ــان عن ــاواط للإع ميغ

ــرة  ــق الح ــة للمناط ــة العام ــل المؤسس ــر عم   تطوي

ــروج  ــة الخ ــة ومحاول ــات النوعي ــى الخدم ــز ع بالتركي

الســلع فقــط ســواء في  مــن مفهــوم تعاملهــا مــع 

الإنتــاج أو التخزيــن.

مــن  البحريــة  المرافــئ  عــى  الضغــط  تخفيــف    

ــق  ــة في المناط ــئ الجاف ــة المراف ــاح بإقام ــال الس خ

الحــرة بحيــث يتــم ســحب البضائــع مبــاشرة مــن 

ــي  ــة الت ــن الجه ــدار م ــئ وت ــذه المراف ــئ إلى ه الموان

يحددهــا الســيد وزيــر النقــل.

اللواقــط  اســتخدامات  نــر  موضــوع  بحــث   

عــى  الصغــرة  الريحيــة  والعنفــات  الكهروضوئيــة 

لتغذيــة  الحكوميــة  المنشــآت  مــن  عــدد  أســطح 

ــراءات  ــع الإج ــة، ووض ــم الكهربائي ــن أحماله ــزء م ج

اللازمــة. والتســهيلات 

ــياحي  ــتثمار الس ــع للاس ــن المواق ــد م ــز العدي   تجهي

مختلــف  في  وإقليميــاً(  وتنظيميــاً  )تخطيطيــاً 

المســتثمرين. عــى  لعرضهــا  المحافظــات 

توفيــر التمويــل الــازم والكافــي للمشــاريع 
الاستثمارية:

التمويــل  لآليــات  المركــزي  المــرف  تشــجيع   

الاســتثماري وتحســن المنــاخ الاســتثماري، واســتهداف 

يدعــم  الــذي  الــرف  ســعر  واســتقرار  مناخــه 

الأعــال. بيئــة  اســتقرار 

ــى  ــا ع ــة وعرضه ــدة وفعال   طــرح اســتثمارات جدي

وتنويــع  وتطويــر  فيهــا  للدخــول  التأمــن  شركات 

ــورية. ــتثمار الس ــة الاس ــق هيئ ــن طري ــتثماراتها ع اس

  طــرح فكــرة إحــداث شركــة اســتثمارية تؤســس 

ــاب العــام  ــرح للاكتت عــن طريــق شركات التأمــن وتطُ

ــار. ــادة الإع ــا دور في إع ــون له ويك

ــل وإدارة أكــر مــن كفــوءة  ــع مصــادر التموي   تنوي

العــام )إصــدار ســندات وأذونــات خزينــة  للديــن 

ــة( عام

  تفعيــل دور الأوراق الماليــة في تمويــل المشــاريع 

الإنتاجيــة الاســتثمارية 

قــروض  باســتجرار  للمســتثمرين  الحــق  إعطــاء    

المشــاريع  لقــاء  القطــر  في  القائمــة  المصــارف  مــن 

الحــرة بضمانــات تكفــل  التــي ســتقام في المناطــق 

هــذه القــروض. 
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ــة وإخــراج للمشــاريع  ــدة للجدي ــر جدي معايي
غيــر الجديــة:

  منــح كافــة المشــاريع الاســتثمارية المشــملة فــرات 

المطلوبــة  الوثائــق  تقديــم  بعــد  مدروســة  تمديــد 

المشــعرة بالجديــة التــي تشــر إلى اســتكمال المــروع، 

ــه. ــالي إلغائ ــتكماله وبالت ــى اس ــدرة ع ــدم الق أو ع

تأمين السكن لمواطنين:

عقــاري   تطويــر  مناطــق  إحــداث  في  الاســتمرار   

للمواطنــن،  المرافقــة  والخدمــات  الســكن  لتأمــن 

معربــا  في  مشروعــن  إقامــة  حاليــاً  يــدرس  حيــث 

وتلفيتــا في محافظــة ريــف دمشــق بمســاحة كليــة 

ــار وإجــالي عــدد ســكان 13000 نســمة. 53.75 هكت

توسيع القاعدة الإنتاجية الوطنية:

  التركيــز عــى تشــجيع القطــاع الصناعــي في المناطــق 

الحــرة مــن خــال منــح مزايــا تفضيليــة لإقامــة:

1 - صناعــات غــر قائمــة في القطــر ذات تكنولوجيــا 

الصناعــات  مــع  تتكامــل  عاليــة، صناعــات  وتقنيــة 

تصديريــة. صناعــات  الوطنيــة، 

ــة  ــة لممارس ــرة اقتصادي ــق ح ــة مناط ــجيع إقام ٢ - تش

الأنشــطة المســموح بإقامتهــا مــع القطــاع الخــاص 

الــذي يقــوم بتنفيذهــا ومــن ثــم اســتثمارها بمشــاركة 

المؤسســة بــدلاً مــن إقامــة منطقــة حــرة تتحمــل 

الدولــة تكاليفهــا. 
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والمنفــذة  المســتقطبة  الاســتثمارات 
التنفيــذ:  وقيــد 

ارتفــع عــدد المشــاريع المســتقطبة بموجــب مرســوم 

تشــجيع الاســتثمار في عــام 2019 بنســبة )11%( عــن عــام 

ــل  ــث وص ــام 2017، حي ــن ع ــبة )65.7%( ع 2018 وبنس

ــف  ــت التكالي ــاً وبلغ ــاريع إلى )121( مشروع ــدد المش ع

ــار  ــة لهــذه المشــاريع  )193( ملي الاســتثمارية التقديري

ــل. ــة عم ــق )8815( فرص ــع أن تحق ــن المتوق ل.س، وم

تنوعــت مجــالات الاســتثمارات المســتقطبة في عــام  2019 

والاســتخراجي  التحويــي  بشــقيها  الصناعــة  لتشــمل: 

ــة  ــث شــكلت مانســبته )73.7%( مــن إجــالي التكلف حي

والطاقــات  الكهربــاء  النقــل،  للمشــاريع،  التقديريــة 

ــوان. ــة الحي ــة وتربي ــددة، الزراع المتج

توزعــت المشــاريع المســتقطبة عــى معظــم المحافظــات 

ــي  ــا في محافظت ــر منه ــبة الأك ــزت النس ــورية، وترك الس

حــاة وريــف دمشــق لتبلــغ )30%، 22%( مــن عــدد 

المشــاريع عــى التــوالي ولتشــكل التكلفــة التقديريــة 

للمشــاريع المقامــة فيهــا )67( مليــار ل.س أي مايقــارب 

)35%( مــن التكلفــة التقديريــة الإجماليــة، فيــا شــكلت 

المشــاريع المقامــة في محافظــة دمشــق )12%( مــن إجمالي 

واقع الاستثمارات في 
الجمهورية العربية السورية

ملخص عن الاستثمارات 
المستقطبة والمنفذة بموجب 

قوانين تشجيع الاستثمار

CHAPTER FOUR

الفصـل الـرابع

عــدد المشــاريع، والمشــاريع المقامــة في حلــب )7%( مــن 

ــداول /17،16/ ــاريع. الج ــدد المش ــالي ع إج

أبــدت مــؤشرات تنفيــذ المشــاريع في عــام 2019 ارتفاعــاً 

ملحوظــاً مقارنــة بالعامــن الماضيــن في إشــارة واضحــة إلى 

انتعــاش القطــاع الاســتثماري، حيــث بلــغ عــدد المشــاريع 

المنفــذة )15(  مشروعــاً أي مانســبته )12.3%( مــن إجمالي 

عــدد المشــاريع المســتقطبة بتكلفــة تقديريــة )7( مليــار 

ل.س، ومــن المتوقــع عنــد التشــغيل الكامــل أن تســتوعب 

حــوالي )643( عامــل ، مقابــل )4( مشــاريع في عــام 2018، 

و)5( مشــاريع في عــام 2017.

غطـّـت المشــاريع المنفــذة أنشــطة هامــة ضمــن قطاعــات 

حيويــة مــن شــأنها تلبيــة الطلب المحــي وتقليــل الاعتماد 

عــى الاســتيراد مثــل: الصناعــات الغذائيــة )6( مشــاريع، 

توليــد الكهربــاء بالطاقــات المتجــددة )5( مشــاريع، نقــل 

ــة  ــات الدوائي ــع مــروع واحــد، الصناع ــركاب والبضائ ال

مــروع واحــد. صناعــات كيميائيــة مشروعــان.

ــاريع  ــالي: )6( مش ــق الت ــذة وف ــاريع المنف ــت المش توزع

في محافظــة طرطــوس، )3( مشــاريع في الســويداء، )3( 

مشــاريع في محافظــة القنيطــرة، مشروعــان في حــاة، 

ــة. ــة اللاذقي ــد في محافظ ــروع واح وم

الجداول /18،19/

ــة باتجــاه  ــا اتخــذت مشــاريع أخــرى خطــوات فعلي في

ــام  ــذ في ع ــد التنفي ــاريع قي ــدد المش ــع ع ــذ، وارتف التنفي

2019 بنســبة )8%( عــن عــام 2018 ونســبة )100%( عــن 

عــام 2017، ليبلــغ )40( مشروعــاً بتكلفــة اســتثمارية 

تقديريــة تتجــاوز )120( مليــار ل.س، مــن المتوقــع لهــا أن 
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ــا  ــت في أغلبه ــدة، كان تحقــق )2522( فرصــة عمــل جدي

ــة. الجــداول /20/ مشــاريع صناعي

الاســتثمارات الأجنبية المستقطبة 
والمنفذة:

ــد  ــورية بع ــتثمار في س ــي بالاس ــام الأجنب ــد الاهت تصاع

انحســار الحــرب وعــودة الأمــان إليهــا بشــكل تدريجــي، 

وســعت ســورية خــال الأعــوام الماضيــة إلى بــذل كل مــا 

يمكــن لتحســن بيئــة الأعــال وتقديــم الدعــم والتحفيــز 

ذات  أجنبيــة  اســتثمارية  مشــاريع  لجــذب  اللازمــن 

ــوب  ــل المطل ــق التكام ــا تحق ــبة لاقتصاده ــة بالنس أهمي

ــع الاســتثمار المحــي. م

هــذا التصاعــد يعــد مؤشراً إيجابيــاً وإن كان دون مســتوى 

التطلعــات، نظــراً لتأثــر الاســتثمار الأجنبــي بالعديــد مــن 

ــرة  ــال الف ــدة خ ــة المعق ــرات الخارجي ــل والمتغ العوام

الماضيــة.

ــتقطبة  ــة المس ــتثمارات الأجنبي ــدد الاس ــع ع ــث ارتف حي

بموجــب مرســوم تشــجيع الاســتثمار في عــام 2019 إلى )9( 

مشــاريع بتكلفــة اســتثمارية تقديريــة تقــارب )37( مليــار 

ل.س مــن المتوقــع لهــا أن تحقــق )1128( فرصــة عمــل، 

ــتثمارية  ــة اس ــام 2018 بتكلف ــاريع في ع ــل )3( مش مقاب

ــار ل.س و)431( فرصــة عمــل. ــة )110.6( ملي تقديري

ــة المســتقطبة  كــا ارتفعــت مســاهمة المشــاريع الأجنبي

في توفــر فــرص العمــل في عــام 2019 بنســبة كبــرة 

)161.7%( لتصــل إلى )1128( فرصــة مقارنــة بـــ )431( 

فرصــة في عــام 2018.

بتكلفــة  التنفيــذ  حيــز  مشــاريع   )3( دخلــت  فيــا 

ــار ل.س، مــن المتوقــع  ــة )109.6( ملي اســتثمارية تقديري

لهــا أن تحقــق )939( فرصــة عمــل.

الجداول /21/

  الاستثمار في قطاع الصناعة
ييعــوّل عــى القطــاع الصناعــي كثــراً في المرحلــة المقبلة في 

خلــق قيمــة أكبر للصادرات وتحســن أداء الميــزان التجاري 

وامتصــاص البطالــة، وقــد شــهدت بعــض مــؤشرات هــذا 

القطــاع تحســناً في عــام 2019، ولعــل أبــرز مــا تميــز بــه 

هــذا القطــاع وتبعــاً للبيانــات المتوفــرة مــا يــي:

بلغــت نســبة مســاهمة كامــل قطــاع الصناعــة في الإنتــاج 

المحــي الإجــالي لعــام 2018مانســبته )%25(.

وبلــغ حجــم الاســتثمارات الصناعيــة المنفــذة عــام 2019 

بموجــب القوانــن الســورية )8.3( مليــار ل.س، وبلــغ 

ــار  ــا )2.8( ملي ــاً، منه ــا )3112( عام ــن فيه ــدد العامل ع

ــم /8/. ــتثمار رق ــجيع الاس ــوم تش ــب مرس ل.س بموج

تنوعــت المشــاريع المنفــذة لتشــمل الصناعــات الغذائيــة، 

الهندســية، الكيمائيــة والنســيجية، وشــكلت مشــاريع 

الصناعــات الغذائيــة والهندســية الوجهــة الأساســية لهــذه 

المشــاريع.

يعُــد القطــاع الصناعــي الوجهــة الأساســية للمســتثمرين 

الجــدد، حيــث بلــغ عــدد المشــاريع الجديــدة المســتقطبة 

ــده  ــتثمار وح ــجيع الاس ــوم تش ــب مرس ــام 2019 بموج ع

)78( مشروعــاً بتكلفــة اســتثمارية تقديريــة تجــاوزت 

)142( مليــار ل.س، ومــن المتوقــع لهــا أن تحقــق )5771( 

فرصــة عمــل جديــدة.

المصدر: وزارة الصناعة وهيئة الاستثمار السورية

الجداول /23،22/

  الاستثمار في المدن والمناطق الصناعية
لإقامــة  المســتثمرين  مــن  المســتمر  الإقبــال  ظــل  في 

مشــاريعهم ضمــن بيئــة متكاملــة مــن المرافــق والخدمات 

اللازمــة لهــا، تشــهد المــدن والمناطــق الصناعيــة الســورية 

نمــواً مضطــرداً في حجــم الاســتثمارات المنفــذة وقيــد 

التنفيــذ، فتــزداد عامــاً بعــد عــام الإيجابيــات الاقتصاديــة 

ــا. ــي تقدمه ــة الت ــة والتنموي والاجتماعي

فيما يلي قراءة لأبرز المؤشرات:

1 - تبلــغ المســاحة الإجماليــة للمــدن الصناعيــة في ســورية 

محافظــات  أربعــة  عــى  وتتــوزع  هكتــار،   )15272(

ــة(، حمــص  ســورية هــي: ريــف دمشــق )عــدرا الصناعي

ــة  ــزور )المدين ــار( ، ديرال ــيخ نج ــب )الش ــياء(، حل )حس

ــزور(. ــر ال ــة في دي الصناعي

ــياء  ــة بحس ــة الصناعي ــد للمدين ــع جدي ــود توس ــع وج م

ــة  ــة الصناعي ــع للمدين ــار، وتوس ــاحة )10000( هكت بمس

ــار ــاحته )1590( هكت ــزور مس ــر ال بدي

تضــم المــدن الأربعــة مــا يفــوق /12929/ مقســاً مخدّمــاً 

بالبنــى التحتيــة اللازمــة لقيــام الاســتثمارات عــى اختلاف 
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ــة  ــاً /3541/ مقســاً، بالإضاف ــا حالي ــر منه ــا، متوف أنواعه

إلى عــدد كبــر مــن المقاســم الحرفيــة والإداريــة لتخديــم 

ــة. المنشــآت الصناعي

ــر  ــن أن توف ــن الممك ــع م ــق توس ــدن مناط ــم الم 2 - تض

آلاف المقاســم الأخــرى لاســتيعاب المزيــد مــن الصناعــات. 

3 - تراوحــت نســب التخصيــص في عــدرا، حســياء والشــيخ 

نجــار مابــن )71- 74%(، فيــا انخفضــت إلى)3%( في 

المدينــة الصناعيــة في ديرالــزور نتيجــة الأوضــاع الأمنيــة.

4 - بلــغ حجــم الاســتثمارات التراكميــة في المــدن الصناعيــة 

في عــام 2019 )967( مليــار ل.س مقارنــة بـــ )881( مليــار 

ل.س في عــام 2018 بمعــدل نمــو وصــل إلى )%10(.

5 - توزعــت الاســتثمارات حســب مراحــل الإنشــاء إلى 

)509( مليــار ل.س اســتثمارات قيــد الإنتــاج، و) 285( 

مليــار ل.س اســتثمارات قيــد البنــاء، و)173( مليــار ل.س 

ــص. ــد الترخي ــتثمارات قي اس

6 - ســاهمت اســتثمارات عــام 2019 في خلــق )7309( 

ــرص  ــي لف ــدد التراكم ــع الع ــدة ليرتف ــل جدي ــة عم فرص

العمــل في المــدن الصناعيــة إلى )147593( فرصــة.

7 - أضــاف عــام 2019 )146( منشــأة قيــد البنــاء، و)75( 

ــاج، ليبلــغ العــدد الــكلي للمنشــآت  منشــأة قيــد الإنت

ــأة،  ــائية )6384( منش ــل الإنش ــب المراح ــتثمرة حس المس

ــد  ــاء، )2409( منشــأة قي ــد البن ــا )3975( منشــاة قي منه

ــاج الفعــي. الإنت

8 - لأن البنيــة التحتيــة مــن أهم مؤشرات ســلم التنافســية 

العالميــة  يجــري العمــل عــى تطويرهــا وتحديــث الهياكل 

الأساســية لهــا في المــدن الأربــع وباســتمرار، لدعــم التنمية 

الاقتصاديــة وتيســر ســبل إقامــة الاســتثمارات الجديــدة، 

الصحــي،  الــرف  الميــاه،  الطــرق،  شــبكات  لتشــمل 

الاتصــالات والمعلومــات، ومحطــات تحويــل الكهربــاء، 

ومحطــات المعالجــة.

ــار ل.س في عــام 2019 عــى  ــم إنفــاق)7.8( ملي ــث ت حي

ــة والاســتملاك أي مانســبته )%63 ( ــة التحتي ــذ البني تنفي

ــة المرصــودة لعــام 2019. مــن الموازن

9 - حققــت المــدن الصناعيــة في عــام  2019 إيــرادات 

وصلــت إلى )12.3( مليــار ل.س أي مانســبته)162%( مــن 

ــا. ــرادات المخطــط له الإي

10 - وتطمــح وزارة الإدارة المحليــة إلى إقامــة وتجهيــز 

المزيــد مــن المــدن والمناطــق الصناعيــة والحرفيــة بهــدف 

توفــر المزيــد مــن المقاســم المخدّمــة اللازمة للاســتثمارات، 

ــة  ــات الســنوية المتتالي ــدو واضحــاً في الموازن ــا يب وهــو م

ــادات الملحوظــة بخطــة  المرصــودة، حيــث بلغــت الاعت

عــام 2019  لتمويــل المناطــق الصناعيــة والحرفية )2500( 

ــة  ــة والحرفي ــغ عــدد المناطــق الصناعي ــون ل.س، وبل ملي

المحدثــة حتــى نهايــة 2019 )127(  منطقــة تتــوزع عــى 

جميــع المحافظــات منهــا )124( منطقــة ممولــة مــن 

ــة.  ــة والبيئ وزارة الإدارة المحلي

 الجداول /27،26،25،24/

  الاستثمار في المناطق الحرة
تنبــع أهميــة المناطــق الحــرة مــن كونهــا إحــدى الأدوات 

ــي تســهم في جــذب اســتثمارات  ــة الت ــة الفعال الاقتصادي

محليــة وأجنبيــة في أنشــطة متنوعــة لاســيما التصديريــة 

بمــا  التجــاري،  والتبــادل  الترانزيــت  وتشــجيع  منهــا، 

ينعكــس إيجابــاً عــى تنميــة الاقتصــاد الوطنــي وتعظيــم 

التكنولوجيــا  القطــع الأجنبــي وتوطــن  مــوارده مــن 

ــة. الحديث

ــن  ــة م ــورية مجموع ــرة الس ــق الح ــدم المناط ــث تق حي

إقامــة  تســهل  التــي  الاســتثمارية  والمزايــا  الحوافــز 

ــع  ــيتها وترف ــزّز تنافس ــة وتع ــة والأجنبي ــركات المحلي ال

عوائدهــا، ولكــن هــذه الحوافــز والمزايــا لم تحقــق غاياتهــا 

ــا الأزمــة والحصــار  ــدة أهمه في عــام 2019 لأســباب عدي

الاقتصــادي وخــروج عــدد مــن فــروع المؤسســة مــن 

ــة، ليشــهد  ــر الحدودي الخدمــة وإغــاق عــدد مــن المعاب

هــذا القطــاع تحســناً في عــدد قليــل مــن مؤشراتــه مثــل 

ــآت  ــن في المنش ــدد العامل ــة وع ــركات الأجنبي ــدد ال ع

المســتثمرة، وتراجعــاً في الأخــرى مثــل حركــة التبــادل 

ــتثمر. ــال المس ــالي رأس الم ــاري وإج التج

فيما يلي أبرز هذه المؤشرات
1 - ارتفــع عــدد الــركات الأجنبيــة المســتثمرة في المناطــق 

ــة  ــام 2019 بمعــدل )20%( ليصــل إلى /54/ شرك الحــرة ع

مقابــل /45/ شركــة عــام 2018، هــذا الارتفــاع لم يصاحبــه 

ــث  ــركات، حي ــذه ال ــتثمر له ــال المس ــادة في رأس الم زي

ــون  ــام 2019 )24.5( ملي ــتثمر في ع ــال المس ــغ رأس الم بل

ــام 2018 و )105(  ــون ل.س في ع ــل )30( ملي ل.س مقاب

ــام 2017. ــون ل.س في ع ملي

2 - شــكلت المناطــق الحــرة في )عــدرا، دمشــق، طرطــوس، 
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اللاذقيــة الداخليــة، اللاذقيــة المرفئيــة( عــى التــوالي وجهة 

لاســتثمارات الــركات الأجنبيــة، حيــث بلــغ حجــم رأس 

المــال المســتثمر للــركات الأجنبيــة )11، 5، 4، 0.8 ،0.3 ( 

مليــون دولار عــى التــوالي.

2 - بلــغ إجــالي رأس المــال المســتثمر في فــروع المناطــق 

الحــرة العامــة لعــام 2019 نحــو)604( مليــون دولار 

مقابــل )749( مليــون دولار في عــام 2018، وانخفــض 

فيهــا  المقامــة  الاســتثمارية  للمنشــآت  الــكلي  العــدد 

إلى)908( منشــأة مقارنــة بـــ )934( منشــاة في عــام 2018.

3 - انخفــض حجــم التبــادل التجــاري للمناطــق الحــرة في 

عــام 2019 بمعــدل )17.7%( ليصــل إلى )93( مليــار ل.س 

ــذا  ــن ه ــام 2018، لك ــار ل.س في  ع ــل )113(  ملي مقاب

الحجــم بقــي أعــى مــن حجــم التبــادل التجــاري في عــام 

ــار ل.س. ــغ )77( ملي 2017 والبال

4 - انخفضــت مســاهمة المناطــق الحــرة في توفــر فــرص 

العمــل في عــام 2019 بمعــدل)4%(  ليصــل عــدد العاملــن 

ــام  ــاً في ع ــل /6410/ عام ــاً مقاب ــا إلى / 6145/ عام فيه

.2018

5 - حققــت المناطــق الحــرة في عــام 2019 إيــراداً مقاربــاً 

لإيــرادات عــام 2018، حيــث بلغــت )4.504( مليــار ل.س 

مقابــل )4.509( مليــار ل.س في عــام 2018. 

الجداول /28/

  الاستثمار في قطاع الزراعة 
تتوافــر في ســورية كافــة المقومــات الطبيعيــة والإرث 

الحضــاري لنجاح قطــاع الزراعة، ولكن ماحملته الســنوات 

الأخــرة مــن مشــاكل وتحديــات كان قاســياً وعائقــاً حــال 

ــن  ــق الأم ــه في تحقي ــاع لأهداف ــذا القط ــول ه دون وص

الغــذائي والتنميــة المســتدامة، وشــهدت الأعــوام الماضيــة 

مســاهمات قليلــة ودون المســتوى المعــول عليــه في الناتــج 

ــواد  ــر الم ــل وتوف ــرص العم ــن ف ــالي وتأم ــي الإج المح

اللازمــة للصناعــة، الأمــر الــذي يســتدعي رســم سياســات 

جديــدة لمواجهــة التحديــات وتحســن واقــع القطــاع 

ــتثمار  ــكل الاس ــتدامته، ويش ــوه واس ــز نم ــي وتعزي الزراع

ــك.  ــق ذل أحــد أهــم الأدوات لتحقي

يبين الآتي أبرز مؤشرات القطاع الزراعي:
ســاهم قطــاع الزراعــة في الإنتــاج المحــي الإجــالي في عــام 

2018 بنســبة )%22.5 (  .

الزراعــة  مــن وزارة  المتوفــرة  البيانــات  إن محدوديــة 

ــن الاســتثمار في هــذا القطــاع،  ــة ع أعطــت صــورة جزئي

واقتــرت المعلومــات المتوفــرة عــى حجــم الاســتثمارات 

مرســوم  بموجــب  المســتقطبة  للمشــاريع  التقديريــة 

تشــجيع الاســتثمار، حيــث انخفضــت عــدد المشــاريع 

الزراعيــة في عــام 2019 إلى مشروعــن اثنــن بتكلفــة 

التكلفــة  لتصبــح  ل.س،  مليــون   )126.5( تقديريــة 

الأعــوام  خــال  المســتقطبة  للمشــاريع  التقديريــة 

 )23( لـــ  تعــود  /4.2/مليــار ل.س  2017و2018و2019  

ــل،  ــة عم ــق )670( فرص ــع أن تحق ــن المتوق ــاً م مشروع

واتجهــت النســبة الأكــر مــن المشــاريع المســتقطبة نحــو 

تربيــة الحيــوان )الأبقــار، الأغنــام، الدواجــن، النحــل 

الأســاك والقشريــات( وزراعــة المحاصيــل العلفيــة لتبلــغ 

ــو  ــاريع نح ــي المش ــت باق ــن توزع ــاً، في ح /16/ مشروع

ــة  ــاب الطبي ــة الأعش ــروات، زراع ــور والخ ــاج التم إنت

والعطريــة، زراعــة القمــح، إنتــاج الفطــر، إنتــاج الفواكــه 

والتمــور، ومثلــت محافظــة الســويداء الوجهــة الأساســية 

ــة فيهــا،  لهــذه المشــاريع نظــراً لتوافــر المقومــات الزراعي

تلتهــا محافظــة اللاذقيــة. الجــداول /29/

والطاقــة  الكهربــاء  قطــاع  في  الاســتثمار    

لمتجــددة ا
ارتفــع في الســنوات الأخــرة الطلــب عــى مصــادر الطاقــة 

ميــاه،  ريــاح،  للبيئــة والمتجــددة )شــمس،  الصديقــة 

نــوع جديــد  الحيويــة،...( وظهــر في ســورية  الكتلــة 

ــة والمربحــة وهــو الاســتثمار في  مــن الاســتثمارات النوعي

ــة  ــخير الطاق ــدف إلى  تس ــذي يه ــددة، ال ــات المتج الطاق

المتجــددة في ســدّ فجــوة الطلــب وتقليــل الاعتــاد عــى 

الطاقــة التقليديــة التــي شــارفت عــى الانتهــاء، والحفــاظ 

ــتدامة. ــة مس ــة، وصــولاً إلى طاق ــى البيئ ع

ــم  ــري ملائ ــي نظ ــون ريح ــورية كم ــر في س ــث يتوف حي

ــا  ــف ميغ ــتطاعة/40-80/ أل ــة باس ــزارع ريحي ــاء م لإنش

واط، كــا يبلــغ وســطي كميــة الإشــعاع الشــمسي اليومــي 

/5/كيلــو واط/م 2 في اليــوم، أكــر مــن/300/ يــوم شــمس 

ــات  ــم سياس ــى رس ــل ع ــاً العم ــري حالي ــنة، ويج في الس

ووضــع آليــات حكوميــة فعالــة لاســتغلال هــذه المصــادر
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ــه  ــادة تأهيل ــى إع ــل ع ــري العم ــة يج ــراً في التنمي مؤث

وتطويــره في هــذه المرحلــة بالتعــاون بــن القطاعــن العام 

ــادي  ــل الاقتص ــوي والفاع ــدوره الحي ــام ب ــاص للقي والخ

ــي. والاجتماع

ــاً  ــة ارتفاعــاً تدريجي ــة الماضي وقــد شــهدت الأعــوام الثلاث

ــدد  ــا ع ــث نم ــاع، حي ــذا القط ــؤشرات ه ــاً في م وإيجابي

تشــجيع  مرســوم  بموجــب  المســتقطبة  الاســتثمارات 

ــام 2018  ــام 2019 بنســبة )70%( عــن ع الاســتثمار في ع

وبنســبة )277%( عــن 2017، ليصــل إلى/34/ مشروعــاً في 

قطــاع النقــل الــري للــركاب والبضائــع والحوايــا بتكلفــة 

اســتثمارية تقديريــة تزيــد عن/40/مليــار ل.س، وارتفعت 

فــرص العمــل المتوقعــة لمشــاريع النقــل المســتقطبة لتصل 

إلى /2540/فرصــة في عــام 2019  مقابــل /472/ فرصــة في 

ــام 2017.  ــة في ع ــام 2018 و /370/ فرص ع

في  المســتقطبة  المشــاريع  مــن  الأكــر  العــدد  وتركــز 

محافظــات ) ريــف دمشــق، حلــب، دمشــق( بعــدد 

التــوالي. عــى   )14،6،5(

المنفــذة في عــام 2019  النقــل  وبلــغ عــدد مشــاريع 

مشروعــاً واحــداً بكلفــة /500/ مليــون ل.س بعــدد عــال 

يقــارب /25/عامــاً، في محافظــة الســويداء، بعــد أن شــهد 

ــن  ــذ المشــاريع ضم ــوداً في تنفي ــا 2016 و 2017 جم عام

هــذا القطــاع . جــدول /31/

  الاستثمار في قطاع التطوير العقاري 
وضعــت ســورية رؤيــة عصريــة تقــوم عــى خلــق وتطوير 

مجتمعــات عمرانيــة متكاملــة تقــام عــى أنســب المواقــع 

مــن شــأنها تأمــن الســكن ومعالجــة مشــكلاته، وتشــجيع 

المســتثمرين عــى المســاهمة في التطويــر العقــاري وإعادة 

الاعــار. ومنــذ صــدور قانــون التطويــر العقــاري في عــام 

ــز  ــم والمحف ــاتي المنظ ــار المؤسس ــكل الإط ــذي ش 2008 ال

ــدأت الاســتثمارات بالنمــو  للاســتثمار في هــذا القطــاع، ب

التدريجــي فيــه.

فخــال الأعــوام 2017-2018-2019 حصلــت /29/ شركــة 

 /1500/ أولي  اســتثمار  بحجــم  الأولي  الترخيــص  عــى 

بالشــكل الأمثــل  في مشــاريع مختلفــة الأحجــام بالتشــارك  

مــع القطــاع الخــاص المحــي والأجنبــي. 

ــا  ــد م ــورت إلى ح ــرة تط ــاث الأخ ــوام الث ــال الأع وخ

ــوة  ــدّ فج ــددة في س ــات المتج ــاريع الطاق ــاهمة مش مس

الطلــب عــى الطاقــة، نتيجــة لارتفــاع نســب تنفيــذ 

مشــاريع الطاقــات البديلــة، وازديــاد إقبــال المســتثمرين 

ــا. ــتثمارات فيه ــن الاس ــد م ــة المزي ــى إقام ع

يظهر الآتي أبرز مؤشرات هذا القطاع:

بلغــت الاســتطاعة المتولــدة مــن مشــاريع الطاقــات 

ــاً  ــال /39/مشروع ــن خ ــو واط م ــددة  /9809/كيل المتج

ــة إلى   ــوام 2017-2018-2019، بالإضاف ــال الأع ــذاً خ منف

/26267/كيلــو واط  مــن /18/ مشــاريع مرخــص لهــا وفي 

ــط عــى الشــبكة. طــور الرب

ــام 2019  ــدة في ع ــة المول ــالي الطاق ــع إج ــث ارتف •  حي

ليصــل إلى )8578( كيلــو واط مقارنــة )931( كيلــو واط في 

عــام 2018، تــأتي الزيــادة كلهــا مــن ارتفــاع معــدل الطاقة 

المولــدة عــن طريــق الشــمس، وتركــز القســم الأكــر مــن 

ــث  ــذة في محافظــة طرطــوس حي ــد المنف مشــاريع التولي

نفــذ فيهــا مانســبته )52.6%( مــن عــدد المشــاريع، تلتهــا 

محافظــة دمشــق بنســبة  )15.7%(، ثــم محافظــات حــاه 

الســويداء وريــف دمشــق بنســبة )10.5%( لــكل منهــا.

ــام2019 في  ــتقطبة ع ــاريع المس ــدد المش ــع ع ــا ارتف في

مجــال توليــد الكهربــاء بالطاقــات المتجــددة إلى/43/

ــة  ــمس بتكلف ــق الش ــن طري ــدة ع ــة مول ــروع  طاق م

اســتثمارية تقديريــة /38.5/ مليــون يورو، مقارنــة بـ /24/ 

ــة /17.7/ مليــون  مــروع في عــام 2018 بتكلفــة تقديري

ــوم  ــب مرس ــتقطبة بموج ــاريع مس ــا /6/ مش ــورو، منه ي

تشــجيع الاســتثمار رقــم /8/ لعــام 2007 بتكلفــة تقديرية 

ــة  ــة الكهروضوئي ــت الطاق ــد هيمن ــار ل.س، وق /10/ ملي

الشمســية عــى مشــهد الطاقــة المتجــددة المســتقطبة في 

ســورية في الأعــوام 2017-2018-2019، وغابــت مشــاريع 

ــاح.  جــدول /30/ ــة الري ــاء بطاق ــد الكهرب تولي

  الاستثمار في قطاع النقل
ــاً  ــاد وعام ــاً في الاقتص ــاً هام ــل مكون ــاع النق ــر قط يعت
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مليــون ل.س توزعــت عــى /5/ محافظــات ) دمشــق، 

ريــف دمشــق، حلــب، حــاه، حمــص(، منهــا /8/ شركات 

في عــام 2019. 

فيــا حصلــت /25/ شركــة تطويــر عقــاري عــى الترخيــص 

ل.س  مليــون   )1300( أولي  اســتثمار  بحجــم  النهــائي 

ــام  ــا /6/ شركات في ع توزعــت عــى /4/ محافظــات، منه

2019 بحجــم اســتثمار أولي )300( مليــون ل.س توزعــت 

عــى محافظــات ريــف دمشــق، دمشــق، حلــب وحــاه.

وأحدثت منطقتا تطوير عقاري: 

المنطقــة الأولى: في محافظــة حمــص بتكلفــة تقديريــة 

تقــارب 11مليــار ل.س، مــن المتوقــع أن تؤمــن /104/ 

ــداً. ــكناً جدي مس

المنطقــة الثانيــة: في محافظــة ريــف دمشــق بتكلفــة 

تقديريــة تقــارب 75 مليــار ل.س، مــن المتوقــع أن تؤمــن 

/21160/ مســكناً جديــداً.  الجــداول /33،32/

  الاستثمار في قطاع النفط والتعدين
انخفــض عــدد وحجــم المشــاريع المســتقطبة بموجــب 

مرســوم تشــجيع الاســتثمار في عام 2019، حيث اســتقطب 

)2( مشروعــن جديديــن بتكلفــة اســتثمارية تقديريــة 

متوقعــة،  فرصــة عمــل   )200( و  مليــار ل.س   )62.5(

أحدهــا لصناعــة الإســمنت البورتلانــدي والآخــر لتقديــم 

الخدمــات النفطيــة لحقــول النفــط، مقابــل )8( مشــاريع 

في عــام 2018 بتكلفــة اســتثمارية تقديريــة )821( مليــار 

ــل. ــة عم ل.س و )3784( فرص

علــاً بــأن الخارطــة الاســتثمارية الوطنيــة تذخــر بالعديــد 

ــورية  ــى س ــاع لغن ــذا القط ــدة في ه ــرص الواع ــن الف م

ــدول /34/ ــة.   ج ــة المتنوع ــروات الباطني بال

  الاستثمار في قطاع الصحة
ــابقة  ــرات الس ــن الف ــرة م ــي في ف ــاع الصح ــهد القط ش

ــث  ــر، حي ــكل المعاي ــاً ب ــاً ودولي ــاراً محلي ــرب ازده للح

اســتطاع توفــر الخدمــات والرعايــة الصحيــة والــدواء 

للمواطــن الســوري بكفــاءة وفعاليــة عاليــة، وطالــت 

صادراتــه العديــد مــن أســواق البلــدان والــدول المجــاورة 

والبعيــدة، وهــو خــر دليل عــى توفــر المــوارد والإمكانات 

الكاملــة ليكــون ناجحــاً ومثاليــاً يضاهــي مثيلاتــه في 

ــدول. ــن ال ــد م العدي

ــاع،  ــذا القط ــى ه ــغ ع ــا البال ــة تأثيره ــن كان للأزم ولك

حيــث انخفضــت مســتويات أدائــه مــن حيــث الخدمــات 

الطلــب عــى مخرجاتــه،  الصحيــة وارتفــع  والرعايــة 

ــة  ــة وكاف ــن الأدوي ــارج في تأم ــى الخ ــاد ع وازداد الاعت

ــة.  ــتلزمات الصحي المس

ولمــا كان هــذا القطــاع ذا أولويــة وأهميــة بالغــة حاليــة 

ومســتقبلية، تســعى ســورية إلى تطويــره ودعمــه بحوافــز 

وتســهيلات خاصة باســتمرار لتشــجيع المســتثمرين لاسيما 

ــة  ــفيات التخصصي ــة المستش ــى إقام ــم ع ــن منه المحلي

ــورية  ــة الس ــداد الرقع ــى امت ــا ع ــا ونشره ــى اختلافه ع

وتأمــن العقاقــر والأدويــة التــي تحقــق الاكتفــاء المحــي 

وتخفــض الاعتــاد عــى الخــارج.

وتعتــر مــؤشرات عــام 2019 دليــاً على التعــافي التدريجي 

لهــذا القطــاع، حيث ارتفــع عدد الاســتثمارات المســتقطبة 

ــل إلى  ــام 2019 ليص ــر في ع ــة والعقاق ــة الأدوي في صناع

ــار  ــة )2.6( ملي ــتثمارية تقديري ــة اس ــاريع بتكلف )6( مش

ــل،  ــة عم ــق )653( فرص ــا أن تحق ــع له ــن المتوق ل.س م

مقابــل مــروع واحــد في عــام 2018 بتكلفــة اســتثمارية 

تقديريــة )3.3( مليــار ل.س و )150( فرصــة عمــل.

الرئيســية  الوجهــة  ريــف دمشــق  شــكلت محافظــة 

المشــاريع  عــدد  بلــغ  حيــث   ،2019 عــام  لمشــاريع 

ــل مــروع واحــد  ــا ) 4( مشــاريع، مقاب المســتقطبة فيه

في محافظــة اللاذقيــة ومــروع واحــد في محافظــة حــاة.

وبحســب بيانــات وزارة الصحــة خــا عــام 2019 مــن أي 

ــر،  ــة والعقاق ــة الأدوي ــال صناع ــذة في مج ــاريع منف مش

مقارنــة بـــ )7( مشــاريع في عــام 2018 تركــزت جميعهــا في 

محافظــة ريــف دمشــق. 

ــافي  - في حــن لم يسُــتقطب أي مشــاريع جديــدة للمش

ــذ  ــع ضعــف التنفي ــق م ــة الخاصــة وتراف ــز الطبي والمراك

فيهــا خــال الســنوات الماضيــة جــراء تأثرهــا بالعقوبــات 

الاقتصاديــة المفروضــة التــي حالــت دون تأمــن تجهيزاتهــا 

ــن الخــارج.   الجــداول /37،36،35/ ومســتلزماتها م
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  الاستثمار في قطاع السياحة
ســورية مهــد الحضــارات وموطــن الإنســان الأول وتتوافــر 

الطبيعيــة  الســياحي  الجــذب  عنــاصر  جميــع  فيهــا 

والتاريخيــة والدينيــة، التــي تجعــل منهــا وجهــة مغريــة 

ــك بقــي القطــاع  ــي، لذل جــداً للاســتثمار المحــي والأجنب

زيــادة  في  دائمــاً  الواعــدة  القطاعــات  مــن  الســياحي 

ــي. ــل القوم الدخ

ــن  ــري الأم ــياحي لعن ــتثمار الس ــية الاس ــم حساس ورغ

والأمــان خــال الفــرة الماضيــة، فقــد أقيمــت عــدد مــن 

ــياحية. ــاريع الس المش

وتــم التعاقــد عــى أخــرى في عــدد مــن المحافظــات، 

فيــا يــي قــراءة لأبــرز المــؤشرات:

ــذة  ــياحية المنف ــاريع الس ــن المش ــام 2019 م ــا ع 1 - خ

التــي دخلــت في الخدمــة، وبلــغ عدد المشــاريع الســياحية 

المنفــذة خــال العامــن 2017، 2018 )3( مشــاريع بعــدد 

عــال )149( عامــاً، وفــرت )796( كرســياً و )128( سريراً.

2 - فيــا نمــا حجــم الاســتثمارات الســياحية المتعاقــد 

عليهــا في عــام 2019 بنســبة )16%( ليصــل إلى )17.5( 

مليــار ل.س مقارنــة بـــ )15( مليــار ل.س خــال عام2018. 

ومــن المتوقــع أن تضيــف المشــاريع الســياحية المرخصــة 

في عــام 2019 )102( فرصــة عمــل جديــدة و )525( 

ــراً. ــياً و )145( سري كرس

3 - بلــغ عدد المشــاريع الســياحية المرخصة

 في 2017-2018-2019 )10( مشــاريع تركــز القســم الأكبر 

منهــا في محافظتــي دمشــق وريفها.

ــة /100/  ــة تقديري ــدق بتكلف ــذة: فن ــاريع المنف 4 - المش

مليــون ل.س و /250/ كــرسي و/80/ سريــر، مــول تجــاري  

ب /450/ كــرسي، شــاطىء ســياحي بتكلفــة تقديريــة 

/250/ مليــون ل.س و /96/ كــرسي و/48/ سريــر.

ــذة في محافظــات  5 - توزعــت المشــاريع الســياحية المنف

ــة. طرطــوس، دمشــق واللاذقي

الجداول /39،38/

  الاستثمار في قطاع التأمين 
لم تتغــر اتجاهــات اســتثمار أمــوال قطــاع التأمــن وبقــي 

البنــوك  كإيداعــات في  يســتثمر  الأكــر منهــا  القســم 

ــورية الس

ــى  ــن حت ــاع التأم ــتثمار في قط ــالي الاس ــغ إج ــث بل حي

 )%79( منــه  ل.س  مليــار   )29.8(  2019/9/31 تاريــخ 

ــتثمارات في  ــوك الســورية، و )15%( اس ــات في البن كإيداع

ــة. ــتثمارات عقاري ــي اس ــهم، والباق الأس

ويجــري الســعي حاليــاً لدعــم شركات التأمــن وتحفيزهــا 

عــى التوجــه نحــو اســتثمارات تتــاءم مــع الظــروف 

ــاد  ــن والاقتص ــاع التأم ــم قط ــة وتدع ــتثمارية الحالي الاس

بهــذا  الصــادرة  القــرارات  تعديــل  خــال  مــن  ككل 

الخصــوص.  جــدول /40/
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ـــا عـــى  ـــم عرضه ـــذ ت ـــة وجاهـــزة للتنفي ـــل مكتمل ـــة بطـــرح )188( فرصـــة للاســـتثمار الخـــاص بتفاصي قامـــت الهيئ

موقـــع الهيئـــة الإلكـــروني وضمـــن قـــرص مدمـــج بتصميـــم جديـــد جاهـــزة للتوزيـــع محليـــاً ودوليـــاً موزعـــة 

ـــكل الآتي: ـــى الش ـــاً ع ـــاً وجغرافي قطاعي

محافظة دمشــق

الكلفة التقديريةالمحافظةنشاط الفرصةالقطاعالرقم

 _دمر منطقة تطوير سياحي متكاملةسياحة وخدمات1

_شاغور جواني )أوبالين (مطعم تراثي من سوية 4 نجوم سياحة وخدمات2

_دمشقفندق من سوية 4 نجوم سياحة وخدمات3

_ دمشقمطعم من سوية 3 نجومسياحة وخدمات4

_  الحجاز القنواتمجمع سياحي من سوية 5 نجومسياحة وخدمات5

ANNEX ONE

الملحق رقم )١(

الفرص الاستثمارية
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محافظة ريف دمشــق

الكلفة التقديريةالموقعنشاط الفرصةالقطاعالرقم

7.7 مليون دولارالمدينة الصناعية - عدرااستثمار الزيوليتصناعة استخراجية1

صناعة استخراجية2
اقامة مصنع لانتاج بلوك الطف 

البركاني
1.2 مليون دولارريف دمشق  )عدة مواقع(

6.8 مليون دولارالمدينة الصناعية - عدراتصنيع الأحبار اللازمة للطباعةصناعة تحويلية3

20 مليون دولارالمدينة الصناعية - عدراإنتاج الأدوية السرطانية وأدوية الدمصناعة تحويلية4

26 مليون دولارالمدينــة الصناعية - عدراإنتاج الزجاج المقاومصناعة تحويلية5

_ريف دمشقمعصرة للزيتونصناعة تحويلية6

صناعة تحويلية7
استخلاص الزيوت العطرية من الوردة 

الشامية
_ريف دمشق

1.6 مليون دولارالمدينــة الصناعية - عدراإنتاج الغازات الطبية )غاز الأكسجين(صناعة تحويلية8

صناعة تحويلية9
تصنيع الأجهزة والأدوات الطبية لزوم 

العيادات والمشافي
6.8 مليون دولارالمدينــة الصناعية - عدرا

3.6 مليون دولارالمدينــة الصناعية - عدراإنتاج المصاعد الكهربائيةصناعة تحويلية10

صناعة تحويلية11
إقامة معمل للخراطيم البلاستيكية 

الخاصة بتجهيزات الري الحديث
_المدينــة الصناعية - عدرا

سياحة وخدمات12
إشادة فندق وخدمات سياحية 

وترفيهية وثقافية
قدسيا _ضاحية 

يابوسإقامة مركز خدمة واستراحةسياحة وخدمات13 _جديدة 

يابوسإقامة مركز خدمة واستراحةسياحة وخدمات14 _جديدة 

سياحة وخدمات15
مجمع اداري يضم / سوق تجاري – 

مكاتب- عيادات- مبنى البلدة /
100 مليون ل.سجديــدة عرطوز الفضل

135 مليون ل.سبلدة تجمــع البطيحة – دوماملعب رياضي مع محلات تجاريةسياحة وخدمات16

200 مليون ل.سبلــدة تجمع عرطوزملعب رياضي مع محلات تجاريةسياحة وخدمات17

صناعة تحويلية18
إقامة خط انتاج جديد لانتاج 

الاسمنت
شركة عدرا لصناعة الاســمنت ومواد 

البناء
1,5 مليون ل.س

_ معلولاإشادة فندق من سوية 4 نجومسياحة وخدمات19

ANNEX ONE الملحق رقم )1(
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محافظة القنيطرة

الكلفة التقديريةالموقعنشاط الفرصةالقطاعالرقم

_المنطقة الصناعية - الحلسإنتاج الأعلاف من المخلفات الزراعيةصناعة تحويلية1

صناعة تحويلية2
تصنيع الأدوية البيطرية والأسمدة 

الكيماوية
250 مليون ل.سبلدة كوم الويسية

150 مليون ل.سبلدة كوم الويسيةمعمل البلوك الآليصناعة تحويلية3

2.5 مليارل.سبلدة كوم الويسية - الحلسانتاج السيرومات والاوكسجين الطبيصناعة تحويلية4

200 مليون ل.سبلدة كوم الويســية – الحلستصنيع تجهيزات الطاقة الشمسيةصناعة تحويلية5

200 مليون ل.سبلدة غدير البســتان– المعلقةتصنيع الأجبان والألبانصناعة تحويلية6

400 مليون ل.سبلدة كوم الويســيةإقامة مجبل إسفلتصناعة تحويلية7

250 مليون ل.سبلدة كوم الويســيةإقامة مجبل بيتونيصناعة تحويلية8

كهرباء وطاقة9
توليد الطاقة الكهربائية بواسطة 

العنفات الريحية
1 مليار ل.سبلدة كوم الويســية - الحلس

الزراعة والانتاج الحيواني10
زراعة الوردة الشامية والأعشاب 

الطبية
لحميدية 42 مليون ل.سا

باطنةمزرعة تسمين العجول و الخرافالزراعة والانتاج الحيواني11 150 مليون ل.سأم 

150 مليون ل.سبلدية مســحره - جبامذبح فروجصناعة تحويلية12

أرنبةإقامة سوق هالسياحة وخدمات13 1 مليار ل.سخان 

150 مليون ل.سمسحرةمعمل مرتديلاصناعة تحويلية14

300 مليون ل.سحضرمعمل غذائيصناعة تحويلية15

الويسيةمجمع إداريسياحة وخدمات16 100 مليون ل.سكوم 

الصخرمجمع إداريسياحة وخدمات17 100 مليون ل.سنبع 

100 مليون ل.سسويســة - القصيبةمطحنة حبوب - جاروشةصناعة تحويلية18

زيتونصناعــة تحويلية19 لقصيبةمعصرة  100 مليون ل.سا

لحميديةمعمــل تصنيع أدوات الري الحديثصناعــة تحويلية20 51 مليون ل.سا

وخدمات21 سياحيسياحة  الخشبمنتزه  150 مليون ل.سجباتا 

وخدمات22 أطفالسياحة  86 مليون ل.سجباروضة 

الويسةمنشرة قــص الحجر البازلتيصناعة اســتخراجية23 200 مليون ل.سكوم 

100 مليون ل.سخان أرنبةمجمع إداريسياحة وخدمات24
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محافظة السويداء

الكلفة التقديريةالموقعنشاط الفرصةالقطاعالرقم

صناعة استخراجية1
صهر البازلت لإنتاج  الصوف والخيوط 

والقصبان والأنابيب البازلتية
7762 مليون ل.س تل الحرف

660 مليون ل.سريمة اللحفتصنيع الصوف البازلتيصناعة استخراجية2

918 مليون ل.سالمنطقة الصناعية - أم الزيتونصهر البازلت لإنتاج منتجات البازلتصناعة استخراجية3

169 مليون ل.سالمنطقة الصناعية - الكفرفرز وتوضيب وتجفيف الفواكهصناعة تحويلية4

صناعة الألبان والأجبانصناعة تحويلية5
المنطقــة الصناعيــة - أم الزيتون  

البوسان بلدة  أو 
300 مليون ل.س

الحديدصناعة بيرة السيدرصناعة تحويلية6 445 مليون ل.ستل 

صناعة الكونسروةصناعة تحويلية7
بلــدة المزرعة - المنطقــة الصناعية 

والحرفيــة - قيصما
195 مليون ل.س

صناعة تحويلية8
صناعة البيرة الكحولية وغير الكحولية 

وشراب الطاقة
420 مليون ل.سالمنطقــة الصناعية بأم الزيتون

صناعة وجرش الأعلافصناعة تحويلية9
المنطقــة الصناعيــة - أم الزيتون  

 أو بلدة ســالة
400 مليون ل.س

كهرباء وطاقة10
توليد الكهرباء اعتمادا على مصادر الطاقة 
الشمسية باستطاعات مختلفة )1 - 10( 

ميغا واط
المنطقــة الصناعية

11.5 مليون دولار لكل
 10 ميغاواط

كهرباء وطاقة11
توليد الكهرباء اعتمادا على مصادر الطاقة 
الشمسية باستطاعات مختلفة )1 - 10( 

ميغا واط
المشقوق بلدة 

11.5 مليون دولار لكل 
10 ميغاواط

بلاطةمطعم طلة العزسياحة وخدمات12 _سهوة 

_بدايــة طريق القنواتفندق الباسل للمدينة الرياضيةسياحة وخدمات13

سياحة وخدمات14
مطعم من سوية نجمتين على موقع 

العقارين 2065-2064
رساس _بلدية 

268 مليون ل.سمنطقــة صلخد - ملح 37/1صناعة المستخلصات العشبية والطبيةصناعة تحويلية15

كهرباء وطاقة16
توليد الطاقة الكهربائية من مصادر الطاقة 

البديلة
1 مليار ل.سبلديــة الصورة الصغرى

تغليف الحبوب والبهارات وزيت الزيتونصناعة تحويلية17
المنطقــة الصناعية والحرفية في 

صلخد
200 مليون ل.س

صناعة تحويلية18
تطوير معمل القضبان الحديدية في شركة 

حديد حماه
تــل الحــرف تبعد 8 كم شرق مدينة 

شهبا
45 مليون دولار
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محافظة درعا

الكلفة التقديريةالموقعنشاط الفرصةالقطاعالرقم

104مليون ل.سالصنمين – أم القصورانتاج محارم ورقيةصناعة تحويلية1

346مليون ل.سالصنمين – أم القصورغزل ونسيج الصوفصناعة تحويلية2

283مليون ل.سالصنمين -عالقينتصنيع مستوعبات الكونسروةصناعة تحويلية3

343مليون ل.سالصنمين – ام القصورتصنيع لواقط شمسية كهروضوئيةصناعة تحويلية4

-عالقينتصنيع عصائر البندورة والفواكهصناعة تحويلية5 185مليون ل.سالصنمين 

362مليون ل.سالصنمــن – عالقينانتاج عبوات زيت الزيتون مختلفةصناعة تحويلية6

صناعة تحويلية7
تصنيع الحليب المجفف ومشتقات 

الألبان
298مليون ل.سالصنمــن- أم القصور

158مليون ل.سالصنمــن – عالقينتصنيع الأعلافصناعة تحويلية8

صناعة تحويلية9
تجميع وتصنيع واعادة تأهيل 

البطاريات
106مليون ل.سالصنمــن – عالقين

167مليون ل.سالصنمــن – عالقينتجفيف الفواكهصناعة تحويلية10

225مليون ل.سالصنمــن – ام القصورانتاج البرغل ومشتقاتهصناعة تحويلية11

245مليون ل.سازرعانتاج الكونسروةصناعة تحويلية12

عالقينتنفيذ وتجهيز وحدات التبريدصناعة تحويلية13 116مليون ل.سالصنمين- 

234مليون ل.سازرعتصنيع زهر الكبريت الزراعيصناعة تحويلية14

صناعة تحويلية15
تصنيع الألبان والأجبان والحليب 

المجفف
298مليون ل.سازرع

164مليون ل.سازرعاعادة تصنيع تفل الزيتون )البيرين(صناعة تحويلية16

حســب اختيار الاستثمارموقــع الحدود القديمةاستثمار موقع معمل أحذية درعاصناعة تحويلية17

القطارمشروع فندق /3/ نجومسياحة  وخدمات18 _محطة 

الملحق رقم )١(

الفرص الاستثمارية
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محافظة حمص

الكلفة التقديريةالموقعنشاط الفرصةالقطاعالرقم

صناعة استخراجية1
انتاج السيليكا من تركيز الرمال 

الكوارتزية الصناعية
3.5 مليون دولارالقريتين

صناعة استخراجية2
إنتاج حراريات المغنيزيا اعتمادا على 

صخور الدولوميتية
11.2 مليون دولارالمدينة الصناعية - حسياء

صناعة تحويلية3
أجزاء الانشاءات المعدنية وصناعة 

المباني مسقة الصنع
3.3 مليون دولارالمدينة الصناعية - حسياء

12.8 مليون دولارالمدينة الصناعية - حسياءتصنيع مستلزمات الري الحديثصناعة تحويلية4

10 مليون دولارالمدينة الصناعية - حســياءأجهزة تسخين المياه بالطاقة الشمسيةصناعة تحويلية5

صناعة تحويلية6
إنتاج إطارات السيارات السياحية 

ووسائط النقل العامة
20 مليون دولارالمدينة الصناعية - حســياء

2 مليون دولارالمدينة الصناعية - حســياءإنتاج الخميرة الطرية والجافةصناعة تحويلية7

24.4 مليون دولارالمدينة الصناعية - حســياءإنتاج الحليب وأغذية الأطفالصناعة تحويلية8

سياحة وخدمات9
مجمع سياحي من سوية /4/ نجوم 

بمساحة /98249/م2
تدمر _مفرق 

_الصويريمدينة طبيةسياحة وخدمات10

القبوأبراج تجارية وسكنيةسياحة وخدمات11 200 مليون ل..سبلدة 

450 مليون ل..سعنازبرج تجاريسياحة وخدمات12

114 مليون ل..سفاحلبرجين تجاريين سكنيينسياحة وخدمات13

سياحة وخدمات14

فندق سياحي /5/ نجوم ومدينة 

معارض وأعمال و مول تجاري وبازار 

للصناعات التقليدية والمحلية

14.4 مليار ل.سدوار تدمر

الحصنفندق سياحي /4/ نجومسياحة وخدمات15 1 مليار ل.سمدينة 

سياحة وخدمات16
فندق سياحي /3/ نجوم مع فعالياته 

المرافقة
كفرام _بلدة 

سياحة وخدمات17
فندق سياحي /4/ نجوم مع فعالياته 

المرافقة
القصور _منطقة 

الصويريمجمع علاجي سياحيسياحة وخدمات18 3 مليار ل.سبلدة 

وخدمات19 1.05 مليار ل.ستلبيسةمشــفى طبي نموذجيسياحة 

وخدمات20 _أرض كــراج البولمان القديمفندق ســوية /4/ نجومسياحة 

وخدمات21 سياحة 
إقامــة منتــزه يحتوي ألعاب أطفال 

وكافتيريات وجلسات 
_حمص

وخدمات22 _حمصإشادة فندق من ســوية نجمتينسياحة 

وخدمات23 _حمصمجمع ســياحي متكاملسياحة 
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محافظة حماه

الكلفة التقديريةالموقعنشاط الفرصةالقطاعالرقم

_السلميةمعمل عبوات بلاستيكيةصناعة تحويلية1

2.08 مليون ل.ستوسع المنطقة الصناعيةإنتاج الرولات الورقية لصناعة المحارمصناعة تحويلية2

صناعة تحويلية3
إقامة معمل لإنتاج المواد الأولية للمنظفات الصنعية 

)حمص السلفونيك(
800 مليون ل.ستوسع المنطقة الصناعية

350 مليون ل.ستوسع المنطقة الصناعيةإنتاج قضبان اللحام الكترودصناعة تحويلية4

صناعة تحويلية5
تجميع الدارات الكهربائية والالكترونية اللازمة 

للمشاريع الصناعية
400 مليون ل.ستوســع المنطقة الصناعية

300 مليون ل.ستوســع المنطقة الصناعيةتصميم وتصنيع الآلات وخطوط الانتاج الصناعيةصناعة تحويلية6

750 مليون ل.ستوســع المنطقة الصناعيةصناعة الأجزاء المعدنيةصناعة تحويلية7

350 مليون ل.ستوســع المنطقة الصناعيةصناعة الدهاناتصناعة تحويلية8

1200 مليون ل.ستوســع المنطقة الصناعيةصناعة القطر الصناعي المركزصناعة تحويلية9

380 مليون ل.سالســلمية- الشيخ عليإقامة منشأة دواجن متكاملةالزراعة والانتاج الحيواني10

340 مليون ل.سالســلمية- الشيخ عليمراكز تسمين الأغنامالزراعة والانتاج الحيواني11

صناعة تحويلية12
إعادة تأهيل وتطوير الشركة العامة لصناعة 

الإطارات
السلمية 200 مليون دولارطريق 

2,4 مليون ل.سالشركة العربية للبورســانتطوير معمل البورسلانصناعة تحويلية13

13 مليار ل.سشركة ســكر تل سلحبإنتاج خميرة طريةصناعة تحويلية14

صناعة تحويلية15
تطوير معمل القضبان الحديدية في شركة حديد 

حماه
45 مليون دولارشركة حديد حماه

صناعة تحويلية16
إقامة خط انتاج في المعمل رقم /3/ في الشركة 

السورية للإسمنت
98 مليون ل.سمنطقــة كفربهم

_حماهإقامة منتزه شعبي )منتزه جرف الشريعة(سياحة وخدمات17

_حماهمنتزه شير الجراجمةسياحة وخدمات18

وخدمات19 _حماهنــادي اجتماعي يضم مطعــم وصالة وكافتيرياسياحة 

وخدمات20 _حماهإشــادة فندق من سوية 4 نجومسياحة 

وخدمات21 _حماهمطعم من ســوية 3 نجومسياحة 
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محافظة طرطوس

الكلفة التقديريةالموقعنشاط الفرصةالقطاعالرقم

_موقع سما طرطوسفندق سوية /4/ نجوم بمساحة /2001/م2سياحة وخدمات1

استرحة طرقية متكاملة بمساحة /1800/م2سياحة وخدمات2
اتوستراد طرطوس - حمص 

الدولي
_

سياحة وخدمات3
منتجع علاجي بمساحة

 /32166/م2
_القدموس

_جوعيت - مراقبمنتزه جوعيت بمساحة /2392/م2سياحة وخدمات4

_طرطوسفندق من سوية 4 نجومسياحة وخدمات5

سياحة وخدمات6
مطاعم من عدة سويات 

)نجمتين و 3 نجوم (
_طرطوس

_طرطوسإشادة فندق من سوية نجمتينسياحة وخدمات7

_طرطوسإشادة فندق من سوية 3 نجومسياحة وخدمات8

محافظة اللاذقية

الكلفة التقديريةالموقعنشاط الفرصةالقطاعالرقم

1.8 مليون دولارالبسيطإنتاج مادة بديلة للفلدسبار المستوردصناعة استخراجية1

_القرداحة ضمن المنطقة الحرفيةإنتاج الأدويةصناعة تحويلية2

صناعة تحويلية3

إنتاج الكابلات الكهربائية ذات الجهد 

المنخفض والتي تستخدم في قطاع 

الانشاءات والمقاولات

_القرداحة ضمن المنطقة الحرفية

سياحة وخدمات4
مجمع سياحي متكامل من سوية /5/ 

نجوم بمساحة /282822/ م2
_ابن هاني

_موقع فندق كســب السياحيإشادة فندق /3/ نجومسياحة وخدمات5

_موقع فندق مبنى الســامإشادة فندق بسوية /3/ نجومسياحة وخدمات6

صناعة استخراجية7
انتاج حراريات المغنيزيا اعتمادا على 

الصخور فوق اساسية
لبسيط 15 مليون دولارا

لبسيطإشادة فندق من سوية 3 نجومسياحة وخدمات8 _ا

وخدمات9 سياحة 
إشــادة مطاعم وكافيتيريات من 

نجمتين سوية 
_جبلة

وخدمات10 _اللاذقيةفندق من ســوية نجمتينسياحة 

وخدمات11 _المنطقــة الحرة المرفئيةفندق من ســوية 4 نجومسياحة 

وخدمات12 _القرداحةفندق من ســوية 4 نجومسياحة 
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محافظة حلب

الكلفة التقديريةالموقعنشاط الفرصةالقطاعالرقم

صناعة تحويلية1
الأنابيب البلاستيكية الخاصة بنقل 

مياه الشرب واكسسواراتها
4.4 مليون دولارالمنطقة الصناعية -الشيخ نجار

صناعة تحويلية2
كابلات كهربائية بتوتر منخفض 

ومتوسط وكابلات تخصصية
23.7 مليون دولارالمنطقة الصناعية -الشيخ نجار

صناعة تحويلية3
انتاج المواد الأولية للمنظفات الصنعية 

)حمض السلفونيك(
3.8 مليون دولارالمنطقة الصناعية -الشيخ نجار

1.5 مليون دولارالمنطقة الصناعية -الشيخ نجارتصنيع الأطراف الصناعيةصناعة تحويلية4

7.8 مليون دولارأملاك خاصةانتاج الورق الأبيض وورق الكمبيوترصناعة تحويلية5

صناعة تحويلية6
إنتاج قوارير زجاجية للصناعات 

الدوائية
2 مليار ل.سأملاك خاصة

14 مليون دولارالمنطقــة الصناعية -الشــيخ نجارتصنيع قوارير الزجاج الدوائيصناعة تحويلية7

مشروع إنتاج اللباد آلياًصناعة تحويلية8
أمــاك خاصــة أو عامة أو في المدينة 

الصناعية في الشــيخ نجار
1 مليار ل.س

إنتاج الأدوية السرطانية والهرمونيةصناعة تحويلية9
أمــاك خاصة أو في المدينــة الصناعية 

الشيخ نجار في 
5 مليار ل.س

5 مليار ل.سأملاك خاصةإنتاج المجبول البيتونيصناعة تحويلية10

إنتاج الخميرة الطرية والجافةصناعة تحويلية11
أمــاك خاصــة أو عامة أو في المدينة 

الصناعية في الشــيخ نجار
900 مليون ل.س

صناعة تحويلية12
إنتاج الكونسروة وحفظ الخضار 

وتعبئة المخللات
الســفيرة - 28 كم عن مركز 

المحافظة
مليارل.س  2,3

إنتاج الزيوت النباتيةصناعة تحويلية13
جبل ســمعان - المنطقــة الصناعية - 

10 كم عــن مركز المحافظة
مليارل.س  2,5

إنتاج الأعلافصناعة تحويلية14
المنطقــة الصناعيــة - 10 كم عن 

المحافظة مركز 
1 مليار ل.س

صناعة تحويلية15
تصنيع الحليب المعقم والمكثف 

والألبان والأجبان
جبل ســمعان- 10 كم عن مركز 

المحافظة
مليارل.س  1,5

إنتاج أغذية الأطفالصناعة تحويلية16
جبل ســمعان - المنطقــة الصناعية - 

10 كم عــن مركز المحافظة
2,5 مليارل.س

سياحة وخدمات17
إشادة فندق سوية /5/ نجوم بمساحة 

7231 م2
_ موقــع الكارلتون القلعة ســابقاً

_ أرض مدينــة الملاهيإشادة فندق /4/ أو /5/ نجومسياحة وخدمات18

وطاقة19 كهرباء 
محطة توليــد حلب البخارية 
باســتطاعة 2*300 ميغاواط

بالقــرب من محطــة توليد حلب – 
الرضوانيــة - حلب

600 مليون يورو

وطاقة20 كهرباء 
تأهيــل المجموعات )2,3,4( في 

الشركة العامــة لتوليد حلب
جنــوب شرق حلــب يبعد عن مركز 

مدينــة حلب 30 كم
200 مليون يورو

100 مليار ل.سبعيداً عــن مركز المدينةانتاج الإســمنت البورتلانديصناعــة تحويلية21

حسب اختيار المستثمرطريق الشيخ ســعد- الوضيحياســتثمار موقــع معمل دباغة حلبصناعــة تحويلية22

صناعــة تحويلية23
إقامة خــط انتاج جديد لإنتاج 

الاسمنت
لمسلمية 176 مليار ل.سا

صناعــة تحويلية24
تأهيــل وتطوير خطي الإنتاج في 

الشركة العربية للإســمنت
_منطقة الشــيخ سعيد
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صناعــة تحويلية25
مجمــع صناعي متكامل للســجاد 

والألبسة
التل 62 مليون ل.سعين 

وخدمات26 مشروع بناء شــقق سياحيةسياحة 
رقم  العقار 

/9692-9693/
_

177 مليار ل.سالمدينــة الصناعية في الشــيخ نجارمشروع إنتاج خيــوط البولي بروبيلينصناعــة تحويلية27

صناعــة تحويلية28
مشروع الــورق والكرتون بمختلف 

أنواعه
المايل مليارل.سالدوار   1.3

800 مليون دولارخناصراستثمار صخور الســجيل الزيتيصناعة اســتخراجية29

وخدمات30 الشبابفندق من ســوية 3 نجومسياحة  _أرض رعاية 

وخدمات31 كافيتيرياسياحة  _حلبإقامة 

وخدمات32 سياحة 
إعــادة تأهيل وتوظيــف مبنى السرايا 
القديمــة كفندق من ســوية 5  نجوم

_حلب

وخدمات33 _حلبفندق من ســوية 5 نجومسياحة 

وخدمات34 _حلبفنــادق ومطاعم من ســوية 5 نجومسياحة 

محافظة دير الزور

الكلفة التقديريةالمحافظةنشاط الفرصةالقطاعالرقم

كهرباء وطاقة1
محطة توليد دير الزور البخارية 

باستطاعة 300 ميغا واط
300 مليون يوروشرق المدينة

محافظة الحسكة

الكلفة التقديريةالمحافظةنشاط الفرصةالقطاعالرقم

 _الحسكةفندق من سوية 3 نجومسياحة وخدمات1

عدة فرص في عدة محافظات

الكلفة التقديريةالمحافظةنشاط الفرصةالقطاعالرقم

صناعة استخراجية1
صناعة البلوك السيليسي الكلسي من 

الرمال الكوارتيزية والصخور الكلسية
1.6 مليون دولاربعض المحافظاات السورية

13 مليون دولارالسويداء - درعاإنتاج الأنابيب البازلتيةصناعة استخراجية2

1 مليون دولاربعض المحافظات السوريةاستخراج واستثمار وصناعة الرخامصناعة استخراجية3

4 مليون دولاربعض المحافظات السوريةقطع ونشر البازلتصناعة استخراجية4

محافظة حلب



60

ANNEX TWO

الملحق رقم )2(

الفعـاليات 
والأنشطة 
التـرويجيـة
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الفعاليات والأنشطة الترويجية خلال عام 2019

التاريخالجهات التي شاركت بهاالفعالية أو النشاط

1/22تجمع سوريا الأم بمشاركة عدد من الجهات العامةالمشاركة بالمؤتمر الاقتصادي الثاني في الداما روز

2/12زيارة وفد من الجمهورية الإسلامية في إيران

2/18المشاركة بملتقى رجال الأعمال السوري الإيراني

زيارة المشاريع الزراعية المتعثرة والمتضررة في منطقة 

اللجاة في السويداء

وزارة الزراعة والإصلاح الزراعي _ المصرف الزراعي 

_ المصرف الصناعي _ الموارد المائية
3/10

4/1المؤسســة العامة للجيولوجياالمشاركة بمؤتمر الجيولوجيا

4/16زيارة وفد من اندونيسيا

حلبافتتاح فرع حلب 4/20محافظة 

من 4/20 حتى 4/26فعاليــات اقتصاديةمعرض حلب الدولي

4/24اتحــاد المصدرين العربملتقى التبادل الاقتصادي العربي

6/3زيارة وفد من روسيا

6/15فرع الهيئة في الســويداءالمشاركة بملتقى رجال الأعمال السادس في السويداء

6/17وزارة الصناعــة ووزارة الكهرباءالأعمال التحضيرية لمؤتمر الطاقة

ورشة مناقشة قانون الاستثمار بداماروز
وزارة شــؤون رئاســة الجمهورية وخبراء اقتصاديين 

وقانونيــن  ووزارة الاقتصاد
6/19

6/20زيارة وفد من رومانيا /بوخارست/

6/24زيارة وفد من روسيا

7/8زيارة وفد من كوريا الديمقراطية

7/27زيارة وفد عماني

من 8/28 حتى 9/6الجهــات العامة والخاصــة والجهات الخارجيةمعرض دمشق الدولي

عمرها من 9/18 حتى 9/20الجهــات العامة والخاصــة والجهات الخارجيةمعرض 

9/21وفد من روسيا

10/1مؤتمر الاســتثمار و التشاركية

10/31الجهــات العامة بمشــاركة 7 بلــدان عربية وأجنبيةملتقى الاســتثمار الســياحي في طرطوس

ANNEX TWO الملحق رقم )2(
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ANNEX THREE

الملحق رقم )3(

الإتفــاقيــات
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ANNEX THREE الملحق رقم )٣(

الاتفاقيات

تاريخ التوقيعالبلدالعنوان
صك التصديق 

وتاريخه
وضع الاتفاق

اتفاقية تعاون في مجال تسهيل 
وتنمية التعاون التجاري 

والاقتصادي
2018/9/6أبخازيا

القانون رقم /39/ تاريخ 

2018/10/31
دخلت حيز التنفيذ 2019/1/10

اتفاقية تعاون في مجال تسهيل 
وتنمية التعاون التجاري 

والاقتصادي
2018/7/23أوســيتيا الجنوبية

القانــون رقم /30/ تاريخ 
2018/10/3

دخلت حيز التنفيذ 2019/1/10 

عملاً بالمادة /11/ من الاتفاقية

صك التصديقتاريخ التوقيعالبلدوثيقة التعاون الدولي

اتفاقية لتأسيس لجنة مشتركة للتعاون 
الاقتصادي والتجاري والعلمي والفني والثقافي

القانون /40/ لعام 2018/9/62018أبخازيا

اتفاقيــة لتأســيس بيت تجاري بين وزارة 
الاقتصــاد والتجارة الخارجية الســورية ووزارة 

التنميــة الاقتصادية في جمهورية اوســيتيا 
لجنوبية ا

اوســيتيا الجنوبية

القانــون رقم /36/ العام 2019/8/312019

اتفاقية تأســيس اللجنة الحكومية المشــركة 
للتعــاون الاقتصــادي والتجاري والعلمي 

والثقافي والفني 
القانــون /29/ للعام 2018/7/232018

2018/10/16مذكرة التعــاون التجاري والاقتصادي
توصيــة اللجنة الاقتصادية 
بالجلســة رقم /48/ تاريخ 

2018/11/14

2019/8/29القرماتفاقيــة للتعــاون التجاري والاقتصادي

اتفاقيــة التعاون الاقتصادي الاســراتيجي 
الأمد طويل 

2019/1/26إيران
اســتكمالاً للإتفاق الاقتصادي 

الموقع عام 2015

مذكرة تفاهم بين المؤسسة العامة للتجارة 
الخارجية في سورية والمركز الوطني للتسويق 

ودراسة الاسعار في جمهورية بيلاروس
التوقيعبيلاروس قيد 

توصية اللجنة الاقتصادية 

بالجلسة رقم /45/ تاريخ 

2019/11/13

المصدر : وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية
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ANNEX FOUR

الملحق رقم )4(

دليل المواقع 
وعناوين الهيئة وفروعها

دليـــل أهم المـــواقع الالكترونية الســـورية

www.sy.gov.syهيئة الاستثمار السورية

www.mowr.gov.syوزارة الري

www.moid.gov.syوزارة الصناعة

www.moaar.gov.syوزارة الزراعة

www.syriamoi.gov.syوزارة الداخلية - الشؤون المدنية

www.syriatourism.orgوزارة السياحة

www.moc.gov.syوزارة الثقافة

www.moed.gov.syوزارة التربية

www.mopmr.gov.syوزارة النفط و الثروة المعدنية

www.mot.gov.syوزارة النقل

www.moi.gov.syوزارة الإعلام

www.moct.gov.syوزارة الاتصالات والتقانة

www.moh.gov.syوزارة الصحة

www.syrianfinance.gov.syوزارة المالية
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دليـــل أهم المـــواقع الالكترونية الســـورية

www.dci-syria.orgغرفة صناعة دمشق

www.aleppochamber.syغرفة تجارة حلب

www.chamberlattakia.comغرفة تجارة اللاذقية

www.aci.org.syغرفة صناعة حلب

www.homschamber.comغرفة تجارة وصناعة حمص

www.daraacci.orgغرفة تجارة وصناعة درعا

www.cb.gov.syالبنك المركزي

www.reb.syالمصرف العقاري

www.cbs-bank.syالمصرف التجاري

www.spc.com.syالشركة السورية للنفط

www.escan.gov.syالمؤسسة العامة للإسكان

www.tartousport.gov.syالشركة العامة لمرفأ طرطوس
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عناوين الهيئة وفروعها في المحافظات

العنوانالفاكسالمباشرفرع الهيئة

دمشق - السبع بحرات 4428124-4473012011-011المركز الرئيسي
مبنى رئاسة مجلس الوزراء سابقاً

2221759-2234446014-014فرع القنيطرة
القنيطرة

 مدينة البعث - مقابل الحديقة 
العامة

فرع السويداء
016-240272
مدينة السويداء - ساحة تشرين  016-2296193016-240272

مبنى الخدمات الفنية القديم

فرع درعا
015-238003
015-228615

015-234008
015-228614

درعا - المجمع الحكومي الطابق 
الثاني فني - الجناح الغربي الطابق 

الثالث فني

282933-282934022-022فرع الرقة

طريق حمص - مبنى الخدمات 2517198-2517197033-033فرع حماه
الفنية - مقابل مديرية الزراعة

374041/2/3-052فرع الحسكة
المحافظة

-052 313933 
-052 311868 

فرع طرطوس
043-321849
طرطوس مبنى المحافظة مقابل 043-321896043-321897

حديقة الباسل الطابق الخامس

473987-473988041-041فرع اللاذقية
اللاذقية

 - الشيخ ضاهر - مبنى المحافظة 
الجديد الطابق السادس

2227946-2227945021-021فرع حلب
الحديقة العامة021-2227947
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ملحق رقم )5(

الجـــداول
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الجدول /1/ اسعار صرف الليرة السورية امام العملات العربية والأجنبية

وسطي اسعار صرف 

العملات مقابل 

الليرة السورية

الدولار 

الأمريكي
يورو

جنيه 

استرليني

ين ياباني  

100

فرنك 

سويسري

الدولار 

الكندي

الكورن 

الدانمركي

الكورن 

السويدي

الكورن 

النرويجي

الدينار 

الكويتي

وسطي عام 

2017492.5556.1634.2439.4500.4379.674.857.759.61623.3

وسطي عام 

2018436.5515.8583.2395.6446.9337.369.250.453.71444.6

وسطي عام 

2019436.5488.6557.2400.3439.1328.865.446.249.61435.9

المصدر : مصرف سوريا المركزي

وسطي اسعار صرف 

العملات مقابل 

الليرة السورية

الريال 

السعودي

الدينار 

الأردني

الدينار 

البحريني

الدرهم 

الاماراتي

الريال 

القطري 

الجديد 

الريال 

العماني

الجنيه 

المصري

الدولار 

الاسترالي

اليوان 

الصيني

الروبل 

الروسي

الليرة 

اللبنانية/ 

مائة

وسطي عام 

2017131.3649.51306.2134.1134.11279.127.6377.772.98.432.7

وسطي عام 

2018116.3614.91157118.8119.81133.324.5326.666.16.928.9

وسطي عام 

2019116.4615.41157.4118.8119.81133.525.9303.463.26.728.9

المصدر : مصرف سوريا المركزي

الجدول /2/ الميزان التجاري خلال الأعوام 2018-2017

المستورداتالصادراتالميزان التجاريالعام 

20171202603 -3015031504106

2018751319-10325161783835

حسبت المستوردات والصادرات بالليرات السورية على اساس السعر الرسمي للعملة الأجنبية وكان السعر الرسمي للدولار

عام 2017 للمستوردات 507.20 ل.س وللصادرات 504.17 ل.س

عام 2018 للمستوردات 437.31 ل.س وللصادرات 434.69 ل.س

حسب المتوسط السنوي للسعر الرسمي الصادر عن مصرف سورية المركزي

المصدر : المكتب المركزي للاحصاء

الفصل الأول
ملحق الجداول
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الجدول /3/ الصادرات حسب طبيعة واستخدام المواد )القيمة:مليون ل.س(

القطـاعالعام

طبيعـــة المـــواداســتخدام المـــــواد

 المجمـوع
)رأسمالية(

أصـول ثابتة
 المجمــــوع اســتهلاكيـة  وســـيطة 

 نصـــف 

مصنوعـــــة      
خــــام    مصنوعــة

2017

747 49478 3308 53533 34 53533953490 عام

147214 118996 31275 297485 231699 297485255863228 خاص

147961 168474 34583 351018 231733 3510182567116718 مجموع

2018

1923517191833519235255073829303عام

102842716974660895606411028427236126313778478523خاص

104766217144852725606761047662238676321160487826مجموع

حسب المتوسط السنوي للسعر الرسمي الصادر عن مصرف سورية المركزي على أساس السعر الرسمي للعملة الأجنبية وكان السعر الرسمي للدولار عام 2017 

للمستوردات 507.20 ل.س وللصادرات 504.17 ل.س _ عام 2018 للمستوردات 437.31 ل.س وللصادرات 434.69 ل.س

المصدر : المكتب المركزي للاحصاء

الجدول /4/ المستوردات حسب طبيعة واستخدام المواد للقطاعين العام والخاص  )القيمة: مليون ل.س(

القطـاعالعام

طبيعـــة المـــواداســتخدام المـــــواد

 المجمـوع
)رأسمالية(

أصـول ثابتة
 المجمــــوع اســتهلاكيـة  وســـيطة 

 نصـــف 

مصنوعـــــة      
  خــــام    مصنوعــة

2017

713252 820262 13404 1546918 25373 1504292 17253 1546918 عام

328096 464190 680718 1473004 241317 977427 254260 1473004 خاص

1041348 1284452 694122 3019922 266690 2481719 271513 3019922 مجموع

2018

799544 622595 38545 1460684 40090 1367501 53093 1460684 عام

299975 489484 757626 1547085 257658 1013321 276106 1547085 خاص

1099519 1112079 796171 3007769 297748 2380822 329199 3007769 مجموع

حسب المتوسط السنوي للسعر الرسمي الصادر عن مصرف سورية المركزي على أساس السعر الرسمي للعملة الأجنبية وكان السعر الرسمي للدولار : 

عام 2017 للمستوردات 507.20 ل.س وللصادرات 504.17 ل.س _عام 2018 للمستوردات 437.31 ل.س وللصادرات 434.69 ل.س                                                                 

المصدر : المكتب المركزي للاحصاء
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الجدول /5/ نسبة الاستثمار الأجنبي في المصارف التقليدية الخاصة

تاريخ المباشرة اسم المصرف 
نسبة الاستثمار 

الأجنبي

عدد العاملينرأس المال مليون ل.س

201720182019201720182019

بنك بيمو السعودي 

الفرنسي
2004/1/4% 49.00550065008000581648696

49.00400060007200376402416 %2004/1/7بنك سورية و المهجر

المصرف الدولي للتجارة 

والتمويل
2004/4/3% 49.07525052505250369395383

51.29505050505050268274260 %2006/1/2البنك العربي – سورية

49.00572557255725306306311 %2005/9/15بنك عودة – سورية

59.87612061206120204224239 %2005/12/5بنك بيبلوس – سورية

36.403800385010000170160174 %2007/6/13بنك سورية و الخليج

49.00300030003000207224228 %2008/11/18بنك الأردن -سورية 

56.00525050235250147166179 %2009/1/15فرنسبنك -سورية 

49.00250027502750143163192 %2009/5/3بنك الشرق 

50.81150001500015000159172177 %2009/11/16بنك قطر الوطني ـ سورية 

المصدر : مصرف سورية المركزي

الجدول /6/ نسبة الاستثمار الأجنبي في المصارف الإسلامي الخاصة

تاريخ المباشرةاسم المصرف
نسبة الاستثمار 

الأجنبي

عدد العاملينرأس المال مليون ل.س

201720182019201720182019

46500052506000553573548 %2007/8/27بنك الشام

48.9395621370115000207224228 %2007/9/15بنك سورية الدولي الإسلامي

494934494810000237283305 %2010/6/1بنك البركة سورية

المصدر : مصرف سورية المركزي
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الجدول /7/ الإنتاج الإجمالي بسعر المنتج حسب القطاع بتكلفة عوامل الإنتاج )القيمة: مليون ل.س(

القطاع
الزراعة،الغابات 

والثروة 

الحيوانية

الصناعة 

والتعدين 

والمحاجر

البناء 

والتشييد

تجارة الجملة 

والتجزئة 

والإصلاح

خدمات النقل 

والتخزين 

والاتصالات

المال 

والتأمين 

والعقارات

خدمات 

المجتمع 

والخدمات 

الشخصية

الخدمات 

الحكومية

الهيئات 

التي 

لاتهدف 

إلى الربح

المجموع

2017*33154932922486603117028179680211656648621636936241351728

2018**31377235329582488132151186824221436942922913040221393254

المصدر : المكتب المركزي للإحصاء

 أرقام أولية **

أرقام تقديرية *

الجدول /9/ الناتج المحلي الصافي بسعر السوق حسب القطاع بالأسعار الجارية )القيمة: مليون ل.س(

القطاع
الزراعة،الغابات 

والثروة الحيوانية

الصناعة 

والتعدين 

والمحاجر

البناء 

والتشييد

تجارة الجملة 

والتجزئة 

والإصلاح

خدمات النقل 

والتخزين 

والاتصالات

المال والتأمين 

والعقارات

خدمات المجتمع 

والخدمات 

الشخصية

الخدمات 

الحكومية

الهيئات التي 

لاتهدف إلى 

الربح

2017*332305711794396516114231445806221482103544219073976139

2018**342164215225696981016507056606781729134195969204666815

المكتب المركزي للإحصاء

 أرقام أولية **

أرقام تقديرية *

الجدول /8/ الإنتاج والناتج المحلي الصافي بتكلفة عوامل الإنتاج )سنة الأساس 2000( )القيمة: مليون ل.س(

البيان
الإنتاج الإجمالي 

بسعر المنتج

الاستهلاك 

الوسيط

الناتج المحلي 

الإجمالي بسعر 

السوق

اهتلاك رأس 

المال الثابت

الناتج المحلي 

اللصافي بسعر 

السوق

صافي الضرائب

 غير المباشرة

 )الإعلانات-الضرائب(

الناتج المحلي 

الإجمالي بتكلفة 

عوامل الإنتاج

الناتج المحلي 

الصافي بتكلفة 

عوامل الإنتاج

2017*1351728672888678840281296507113954-674887646758

2018**13932537038616893922963265976011827-677565647933

المصدر : المكتب المركزي للإحصاء

 أرقام أولية **

أرقام تقديرية *



72

الجدول /10/ مجمل تكوين رأس المال الثابت  ) سنة الأساس2000(

السنة
إجمالي تكوين رأس المال الثابتقطاع خاصقطاع عام

النسبة المئوية القيمة )مليون ل.س(النسبة المئوية القيمة )مليون ل.س(النسبة المئوية القيمة )مليون ل.س(

2016588982716253273221430100

2017*1682056110592439274129100

2018**2576916712861333386304100

المصدر : المكتب المركزي للإحصاء

 أرقام أولية **

أرقام تقديرية *

الجدول رقم /11/ التضخم: الرقم القياسي لأسعار المستهلك

20142015201620172018

324.2448.8662.9782.8790.1

المصدر : المكتب المركزي للإحصاء 		

الجدول /12/ حجم قوة العمل ومعدلات البطالة حسب الجنس 

قوة العمل 

الجنس
الإجمالي

أنثىذكر

  النسبة %العدد  النسبة %العدد  النسبة %العدد

2017* 

265335874.277806551.3343142367.4مشتغل  

92360625.873786348.7166146932.6متعطل 

357696410015159281005092892100مجموع          

2018* 

291295682.582481145.1373776769.7مشتغل  

61703417.5100401154.9162104530.3متعطل 

352999010018288221005358812100مجموع          

 * نتائج الإعوام تعبرعن الأماكن التي تمكن باحثو الإحصاء من الوصول إليها وهي جميع المحافظات باستثناء دير الزور والرقة وإدلب بالإضافة لريف حلب. 

- تشير هذه البيانات لأحدث تقديرات قام بها المكتب.«

المصدر : المكتب المركزي للإحصاء 				  
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الجدول رقم /14/ تطور الإنفاق والإيرادات العامة )مليار ل.س(

201720182019البيان

198223622782اعتمادات الموازنة الجارية المقدرة

6788251100اعتمادات الموازنة الاستثمارية المقدرة

266031873882اجمالي اعتمادات الموازنة

110215401882إجمالي الايرادات الجارية المقدرة

8048381055إجمالي الايرادات الاستثمارية المقدرة

190623782936إجمالي الايرادات المقدرة

13106القروض والموارد الخارجية

المصدر: وزارة المالية

الجدول /13/ تطور الموازنة العامة )مليار ل.س(

201720182019البيان

266031873882إجمالي اعتمادات الموازنة المقدرة

190623782936إجمالي الايرادات المقدرة

754809946إجمالي العجز المقدر

المصدر: وزارة المالية
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الجدول رقم /15/ ترتيب سورية في تقرير ممارسة أنشطة الأعمال 

المؤشر
201720182019

190 دولة190 دولة190 دولة

173174176سهولة ممارسة أنشطة الأعمال

143_133سهولة بدء النشاط التجاري

186_186سهولة استخراج تراخيص البناء

160_153سهولة الحصول على الكهرباء

162_155سهولة تسجيل حقوق الملكية

176_173سهولة الحصول على الائتمان

97_89سهولة حماية المستثمرين الأقلية

91_81سهولة دفع الضرائب

178_176سهولة التجارة عبر الحدود

160_161سهولة إنفاذ العقود

158_163سهولة تسوية حالات الإعسار

الفصل الثـالث
ملحق الجداول
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الجدول رقم /16/ المشاريع الاستثمارية المستقطبة حسب النشاط الاقتصادي

النقلالزراعةالصناعةالعام
الخدمات 

النفطية
عدد العمالالإجماليالكهرباء والطاقة

التكاليف 

الاستثمارية 

مليون ل.س

2017481010237395331080428

2018691122251098321895496

201978235061218815193419

117213248182178541975924المجموع

 المصدر: هيئة الاستثمار السورية

الجدول رقم /17/ المشاريع الاستثمارية المستقطبة حسب المحافظات

المحافظة

201720182019

عدد المشاريع

التكاليف 

الاستثمارية 

مليون ل.س

عدد المشاريععدد العمال

التكاليف 

الاستثمارية 

مليون ل.س

عدد العمال
عدد 

المشاريع

التكاليف 

الاستثمارية 

مليون ل.س

عدد 

العمال

12119463323342248082452342السويداء

133597519410899555227933اللاذقية

215951708662025995424182حلب

346817014208867136130401589حماه

17566225297089570446697330691حمص

1275304181179145765415دمشق

16499606451522598469464027542364269ريف دمشق

77249451141692344895423137طرطوس 

222075428053251165055دير الزور

000246890000الحسكة

00022365120000درعا

0001165152583125القنيطرة

000000356837ادلب

0000001173240جميع المحافظات

0003249700653000يحدد لاحقاً

731080429953310989549583211211934308815المجموع

المصدر : هيئة الاستثمار السورية

الفصل الـرابـع
ملحق الجداول
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الجدول رقم /18/ المشاريع المنفذة حسب النشاط الاقتصادي 

عدد العمالالإجماليكهرباء وطاقةالنقلالزراعةالصناعةالعام
التكاليف الاستثمارية 

مليون ل.س

2017410052361146

20184000410501339

20199015156436971

171152415369456المجموع

 المصدر: هيئة الاستثمار السورية

الجدول رقم /19/ المشاريع المنفذة حسب المحافظات

حماهالقنيطرةحمصالسويداءريف دمشقطرطوساللاذقيةالعام

20171111100

20181120000

20191603032

4335111المجموع

 المصدر: هيئة الاستثمار السورية

الجدول رقم /20/ المشاريع قيد التنفيذ حسب النشاط الاقتصادي 

عدد العمالالإجماليأخرىالنقلالزراعةالصناعةالعام
التكاليف الاستثمارية 

مليون ل.س

201720000204600529780

20183700037235611747

201940000402522120366

97000979478661893المجموع

 المصدر: هيئة الاستثمار السورية
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الجدول رقم /21/ المشاريع الأجنبية المستقطبة

عدد المشاريعالجنسيةالعام
التكاليف الاستثمارية 

مليون ل.س
عدد العمال

2017

127530الأردن

75629803315لبنان 

85632553345المجموع

2018

1108695346سورية ـ أردن

155050سورية ــ عمان

1137535سورية ــ  ماليزيا

3110620431المجموع

2019

120719سورية - فلسطين

1897100لبنان 

434864497سورية - لبنان

129612العراق

1275400السيشل

1440100الصين - سورية

9369791128المجموع

207108544904الإجمالي

 المصدر: هيئة الاستثمار السورية
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الجدول /22/المشاريع الصناعية المستقطبة بموجب قوانين تشجيع الاستثمار

المجموع201720182019  

تعبئة وتجفيف وتصنيع مواد 

غذائية

12182454عدد المشاريع

التكاليف الاستثمارية 

مليون ل.س
104395149868169127550

72787610792682عدد العمال

صناعة النسيج والاقمشة 

والملبوسات

18413عدد المشاريع

التكاليف الاستثمارية 

مليون ل.س
138106222373437

75360192627عدد العمال

صناعة الخشب ومنتجاته 

-موبيليا وأثاث

0224عدد المشاريع

التكاليف الاستثمارية 

مليون ل.س
09134661379

025104129عدد العمال

صناعات كيماوية دهانات 

منظفات بلاستيك

471627عدد المشاريع

التكاليف الاستثمارية 

مليون ل.س
14415000398810429

3147548371905عدد العمال

صناعات ومنتجات غير معدنية 

ومواد بناء

821938عدد المشاريع

التكاليف الاستثمارية 

مليون ل.س
815870838335743521728557

4095418710439325عدد العمال

صناعات معدنية اساسية

85821عدد المشاريع

التكاليف الاستثمارية 

مليون ل.س
2367811444194366765

11855759182678عدد العمال

مشاريع صحية وطبية 

وصناعة أدوية

101617عدد المشاريع

التكاليف الاستثمارية 

مليون ل.س
106043300263716541

11121506531915عدد العمال

صناعة منتجات معدنية مصنعة 

ومعدات

14510عدد المشاريع

التكاليف الاستثمارية 

مليون ل.س
550220044957245

2001357001035عدد العمال

صناعة الورق ومنتجاته 

والطباعة والنشر

43411عدد  المشاريع

التكاليف الاستثمارية 

مليون ل.س
2805147144528728

22596245566عدد العمال

المجموع

486978195عدد  المشاريع

التكاليف الاستثمارية 

مليون ل.س
9594818684111427391970631

79337158577120862عدد العمال

المصدر: هيئة الاستثمار السورية



79

الجدول/23/ المشاريع الصناعية المنفذة بموجب قوانين تشجيع الاستثمار

المجموع201720182019  

تعبئة وتجفيف وتصنيع

 مواد غذائية

2169عدد المشاريع

التكاليف الاستثمارية 
مليون ل.س

1738019192670

71250259580عدد العمال

صناعة الخشب ومنتجاته 

-موبيليا وأثاث

1001عدد المشاريع

التكاليف الاستثمارية 
مليون ل.س

45900459

500050عدد العمال

صناعات تجميع سيارات

1102عدد المشاريع

التكاليف الاستثمارية 
مليون ل.س

5163710887

1005000600عدد العمال

صناعة منتجات معدنية

 مصنعة ومعدات

0011عدد المشاريع

التكاليف الاستثمارية 
مليون ل.س

00495495

005050عدد العمال

صناعات كيماوية وبلاستيك

0011عدد المشاريع

التكاليف الاستثمارية 
مليون ل.س

00165165

002020عدد العمال

مشاريع صحية وطبية

 وصناعة أدوية

0213عدد المشاريع

التكاليف الاستثمارية 
مليون ل.س

08892731162

0300150450عدد العمال

المصدر: هيئة الاستثمار السورية

الجدول رقم /24/ المقاسم الكلية في المدن الصناعية

المجموعدير الزورحسياءالشيخ نجارعدراالمؤشر
52965431143177112929عدد المقاسم الإجمالي

46933812837469388عدد المقاسم المخصص

2195118557803958عدد المقاسم قيد البناء

992117623342405عدد المقاسم قيد الإنتاج

60316195947253541عدد المقاسم المتوفر

المصدر : وزارة الإدارة المحلية والبيئة

الجدول رقم /25/ فرص العمل  في المدن الصناعية

المجموعدير الزورحسياءالشيخ نجارعدراالمؤشر

عدد فرص العمل
2710373586407309خلال عام 2019

6783154632237691361147593تراكمي

المصدر : وزارة الإدارة المحلية والبيئة
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الجدول/26/ عدد المنشآت الكلية

المجموعدير الزورحسياءالشيخ نجارعدراالمؤشر

21951185578173975عدد المنشآت قيد البناء

992117623382409عدد المنشآت قيد الإنتاج

المصدر: وزارة الإدارة المحلية والبيئة

الجدول رقم /27/ خطة عام 2019 للإنفاق على تنفيذ البنى التحتية والاستملاك

المجموعدير الزورحسياءالشيخ نجارعدراالمؤشر

خطة الإنفاق السنوي)مليون 

ل.س(
5911319732305412392

الإنفاق السنوي الفعلي 

)مليون ل.س(
40172335148407836

187%0%46%73%68%نسبة الإنفاق السنوي 

الإنفاق التراكمي 

الإجمالي)مليون ل.س(
281401913110866192260059

المصدر: وزارة الإدارة المحلية والبيئة

الجدول رقم /28/ المؤشرات المادية للمناطق الحرة 

201720182019الأعوام

347345094504الإيرادات مليون ل.س 

77113.493حركة البضائع الداخلة والخارجة )التبادل التجاري( مليار ل.س

631749604إجمالي رأس المال المستثمر / مليون $

554934908العدد الكلي للمنشآت المستثمرة

575564106145عدد العاملين في المنشآت المستثمرة

754554عدد الشركات الأجنبية المستثمرة

1053024.5رأس المال المستثمر للشركات الأجنبية /مليون  ل.س

المصدر : المؤسسة العامة للمناطق الحرة 
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الجدول رقم /29/ المشاريع الزراعية المستقطبة حسب القطاعات 

عدد المشاريع  
التكاليف الاستثمارية 

 مليون ل.س
فرص العمل

2017
4413120زراعة 

6803150إنتاج زراعي وتربية حيوان

2018
3363220زراعة 

82508145إنتاج زراعي وتربية حيوان

212735إنتاج زراعي وتربية حيوان2019

234214670-المجموع

المصدر: هيئة الاستثمار السورية

الجدول /30/ مشاريع الطاقة المتجددة المستقطبة 

عدد العمالالتكاليف )الف يورو(الاستطاعة )كيلو واط(عدد المشاريع  

2017210300874045

2018242002317795137

2019434594538526415

697626865061597المجموع

المصدر: وزارة الكهرباء

الجدول /31/ مشاريع النقل المستقطبة

عدد المشاريعالأعوام
حجم الاستثمارات 

)مليون ل. س(
فرص العمل

201795607370

2018207214472

201934401482540

63529693382المجموع

المصدر: هيئة الاستثمار السورية
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الجدول /32/ شركات التطوير العقاري الحاصلة على الترخيص الأولي

المحافظةاسم الشركة 
رأس المال مليون 

ل.س
نسبة الاستثمار الأجنبيالجنسية

2017

ــــسورية50دمشقإبداعات

ــــسورية50دمشقأبراج الشام

ــــسورية50ريف دمشقالسخني

ــــسورية100ريف دمشقالمدينة

ــــسورية50حلبقاطرجي

ــــسورية50ريف دمشقبنيان 

ــــسورية50حماهالبرازي

ــــسورية50حمصالقوافي

ــــسورية50دمشقالمنصور

ــــسورية50حلبالقلعة

2018

ــــسورية50حماهآرام

10% كويتسورية50حلبطحان جلوبال

ــــسورية50ريف دمشقآسيا

ــــسورية50دمشقأعالي الجبال

ــــ سورية50حلبتوتول

ــــ سورية50دمشقأمير الشهبا

ــــسورية50ريف دمشقأفاميا

ــــسورية50حلببيريه

ــــسورية50دمشقأبيات

ــــسورية50حلبكاتلونيا

ــــسورية50دمشقمدن

2019

H.M.Sــــسورية50ريف دمشق

ــــسورية50ريف دمشقمحمود فراس آدم

ــــسورية50ريف دمشقأورنامو

W.G.A.Mــــسورية50حمص

ــــسورية50دمشقرؤيا

ــــسورية50حلبقصاص

ــــسورية50دمشقأتاسي وجمالي

ــــسورية50دمشقالعامر

المصدر: الهيئة العامة للتطوير والاستثمار العقاري
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الجدول /33/ شركات التطوير العقاري الحاصلة على الترخيص النهائي

المحافظةاسم الشركة 
رأس المال مليون 

ل.س
نسبة الاستثمار الأجنبيالجنسية

2017

ــــسورية50دمشقإبداعات

ــــسورية50دمشقأبراج الشام

ــــسورية50ريف دمشقالسخني

ــــسورية100ريف دمشقالمدينة

ــــسورية50دمشقفيلا ماك

ــــسورية50دمشقمدينة سيتي

ــــسورية50حلبإنشاء 

ــــسورية50دمشقالحسام

ــــسورية50ريف دمشقالثراء

ــــسورية50دمشقنبني

ــــسورية50دمشقالاتحاد

2018

ــــسورية50حلبقاطرجي

10% كويتسورية50حلبطحان جلوبال

ــــسورية50ريف دمشقآسيا

ــــسورية50دمشقداماس

ــــسورية50حماهآرام

ــــسورية50حلبالقلعة

ــــسورية50دمشقأعالي الجبال

 سورية50حلبتوتول

2019

ــــسورية50ريف دمشقأفاميا

ــــسورية50حلبكاتلونيا

ــــسورية50حلبالاعتماد

ــــسورية50دمشقابيات

ــــسورية50حماهفرزات

ــــسورية50دمشقسياج

المصدر: الهيئة العامة للتطوير والاستثمار العقاري
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الجدول رقم /34/ مشاريع النفط والثروة المعدنية 

مجموع المشاريعنفطاسمنتالعام
التكاليف الاستثمارية 

مليون ل.س

2017314473110

2018628820978

201911262520

104141356608المجموع

المصدر: هيئة الاستثمار السورية

الجدول /35/ المشاريع الصحية المستقطبة 

عدد العمالالتكاليف - مليون ل.سعدد المشاريعالعام

201710106041112

201813300150

201962637653

17165411915المجموع

المصدر : هيئة الاستثمار السورية

الجدول /36/ المشاريع الصحية المستقطبة  حسب المحافظات

حماهطرطوسريف دمشقحمصاللاذقيةالسويداءالعام

2017122410

2018000100

2019010401

132911المجموع

المصدر : هيئة الاستثمار السورية
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الجدول /37/ المشاريع الصحية المنفذة 

عدد المشاريعالعام
التكاليف الاستثمارية 

مليون ل.س
المحافظةعدد العمال

طرطوس / اللاذقية20182889300

طرطوس20191273150

_31162450المجموع

المصدر: هيئة الاستثمار السورية

الجدول /40/ الاستثمار في قطاع التأمين خلال الأعوام 2017 2018  لغاية 2019/9/30

 201720182019/9/30

حجم الاستثمار مليار ل.سحجم الاستثمار مليار ل.سحجم الاستثمار مليار ل.سقطاع الاستثمار

25.825.423.7ودائع

5.34.74.6أسهم

1.51.21.5استثمارات عقارية

32.631.329.8المجموع

المصدر: هيئة الإشراف على التأمين 

الجدول رقم /38/ المشاريع السياحية المنفذة 

عدد المشاريعالمشروعالعام 

التكاليف 

الاستثمارية مليون 

ل.س

فرص العملعدد الأسرةعدد الكراسي

11002508048فندق2017

2018
1250964820شاطئ سياحي

450081استثمار مباشر1مول تجاري

المصدر: وزارة السياحة

الجدول /39/ المشاريع السياحية قيد التنفيذ 

عدد المشاريعالمشروع
التكاليف الاستثمارية 

مليون ل.س
فرص العملعدد الأسرةعدد الكراسي

فنادق 2017
2500762560 25 مليون دولار1

126261796898428

2018
2150501160400276مجمع

265418052مطعم 

2019

280225023استراحات طرقية

1150030014579مبنى 

قيد الترخيص116000مجمع

المصدر: وزارة السياحة




